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Die externe Evaluation

9

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ih-
rer Bildungsarbeit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Fakten Gber
die Wirkungen ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grund-
lage fur strategische und operative Fihrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniber den politischen
Behérden und der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der
Schul- und Unterrichtsqualitat.
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1 Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fir die Sekundarschule Bauma vorzu-
legen. Der Bericht bietet der Schule und den Behoérden eine fachliche Aussensicht,

welche fur die Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung nutzlich ist. Die Schule

kann ihre Programmarbeit auf die externe Beurteilung abstitzen.

Der Bericht enthalt zuerst eine kurze Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse.
Anschliessend wird die Beurteilung an Hand von Starken und Schwachen erlautert.
Am Schluss finden Sie die Resultate der Fragebogenerhebung, welche vor dem
Schulbesuch durchgefiihrt wurde.

Thematisch beinhaltet der Bericht einen Uberblick Giber wesentliche Qualitatsmerk-
male aus den Bereichen Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfihrung
und Zusammenarbeit. Der zweite Teil umfasst das von der Schule gewahlte Fokus-
thema Zusammenarbeit mit den Eltern.

Der Gesetzgeber und der Bildungsrat haben die Fachstelle fiir Schulbeurteilung be-
auftragt, Qualitat und Wirkung von wichtigen schulischen Prozessen zu beurteilen.
Die Fachstelle orientiert sich dabei an den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zurcher
Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Die Schulen und die Schulpflegen sind fur die Qualitatssicherung verantwortlich, so
steht es wortlich im Volksschulgesetz. Im Kanton Zirich ist deshalb auch der Um-
gang mit den Evaluationsergebnissen in der Verantwortung der Schulpflege und der
Schule. Die Schule legt auf der Grundlage der Beurteilungsergebnisse Massnahmen
zur Weiterentwicklung fest und lasst diese wenn mdéglich ins Schulprogramm ein-
fliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Sekundarschule Bauma
und der Schulpflege Bauma fiir die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Inte-
resse am Evaluationsverfahren. In der Hoffnung, dass die Rickmeldungen zur Wei-
terentwicklung und Qualitatssicherung der Schule beitragen, wiinschen wir der
Schule viel Erfolg!

Fir das Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Kaatje Sprenger, Teamleitung

Zurich, im Dezember 2014
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2 Zusammenfassung

Kernaussagen zur Schulqualitat

Das Evaluationsteam hat die Auspragung der evaluierten Qualitdtsmerkmale mit fol-
genden Kernaussagen beurteilt:

Lebenswelt Schule

Wertschatzende Gemeinschaft

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich an der Sekundarschule Bauma wohl und sicher.
Eine Vielfalt von gemeinschaftsfordernden Anlassen sowie gezielte Praventionsaktivitaten
tragen zum guten und friedlichen Zusammenleben bei.

Lehren und Lernen

Klare Unterrichtsstruktur

Die Lehrpersonen strukturieren ihre Lektionen klar und geben den Schiilerinnen und Schii-
lern gute Orientierungsmaoglichkeiten. Mit dem Einsatz von kooperativen Lernformen gestal-
ten sie vielfach einen lernintensiven und abwechslungsreichen Unterricht.

Individuelle Lernbegleitung

Die Unterstiitzung der einzelnen Schiilerinnen und Schiiler erfolgt gezielt und ressourcen-
orientiert. Eine Differenzierung der Lerninhalte nach Schwierigkeitsgrad wird vor allem bei
leistungsstarken Jugendlichen wenig systematisch vorgenommen.

Lernforderliches Klassenklima

Die Lehrpersonen begegnen den Jugendlichen mit Wertschatzung und Respekt. Es gelingt
ihnen gut, ein lernférderliches Klassenklima zu schaffen.

Vergleichbare Beurteilung

Die Lehrpersonen sorgen innerhalb der Klasse mehrheitlich fiir eine nachvollziehbare Be-
wertung der fachlichen Leistungen. Vorhaben, die Beurteilung gesamtschulisch vergleich-
bar und transparent zu gestalten, werden vom Team kaum getragen.
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Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Wirkungsvolle Fiihrung

Die Schule ist organisatorisch sehr effizient und padagogisch vorausschauend geleitet. Die
Instrumente der Personalfiihrung werden zielfihrend eingesetzt.

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule hat Grundlagen fiir ihre Weiterentwicklung erarbeitet und in einzelnen Bereichen
Fortschritte erzielt. Der Umsetzungsprozess wird nicht immer mit messbaren Zielen und kla-
rer Planung angegangen.

Verbindliche Kooperation

Das Team arbeitet im Schulalltag, bei Anlassen und teilweise in der Unterrichtsentwicklung
gut zusammen. Nicht alle Lehrpersonen unterstiitzen eine gemeinsame Ausrichtung der
Schule.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Schulische Information

Die Schulgemeinde Bauma sowie die Sekundarschule informieren die Eltern sehr umfas-
send und gut iiber schulische Angelegenheiten und Entwicklungen.

Kontaktmdglichkeiten

Die Lehrpersonen informieren die Eltern auf Klassenebene regelméassig und bieten ihnen
verschiedene Kontaktmoglichkeiten an.

Kindbezogene Information / Unterstitzung der Lehrpersonen bei der Gestaltung der Elternkontakte

Die Klassenlehrpersonen informieren die Eltern im Rahmen der definierten Standards tber
die Leistungen und das Verhalten ihres Kindes. Alle Lehrpersonen nutzen ein Kontaktheft
sowie weitere Kandle fiir einen zweckmassigen Austausch.
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Elternmitwirkung

Die Schule hat die Zusammenarbeit mit den Eltern stark verbessert. Die Schulleitung pflegt
kontinuierliche und konstruktive Beziehungen zum Elternteam.

Einholen von Elternfeedback

Die Schule stellt einen unterstiitzenden Umgang mit Anregungen und Kritik sicher. Ein
Feedback der Eltern holt die Schule nicht systematisch ein.

Verbindliche Regelungen

Die Schule hat gemeinsame Richtlinien zur Gestaltung der Elternkontakte und zur Mitwir-
kung der Eltern und setzt diese gut um.

Die ausformulierten Qualitatsanspriche und die Erlauterungen der Kernaussagen in
Form von Stéarken und Schwéachen finden Sie in den entsprechenden Kapiteln.
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3  Kurzportrait der Sekundarschule Bauma

Zahlen und Fakten

Regelklassen Anzahl Schiiler/ -innen | Anzahl Klassen
Abt. A 60 3
Abt. B/C 58 4
Sonderpadagogisches Angebot Anzahl Schiiler/ -innen (ca.)
Integrative Férderung (IF) 9

Aufnahmeunterricht in Deutsch als Zweitsprache (DaZz)

- DaZ - Aufbauunterricht 3

Integrierte Sonderschulung

- Unter der Verantwortung der Regelschule (ISR) 3

Ergénzende Angebote Vorhanden ja/nein
Aufgabenhilfe bzw. Aufgabenstunde ja

Separative Begabtenférderung nein

Kurse in heimatlicher Sprache und Kultur HSK nein

Zur Schule gehérendes Betreuungsangebot nein

Schulsozialarbeit ja

Direktunterstellte Mitarbeitende Anzahl Personen

Lehrpersonen an Regel- und Aufnahmeklassen 7

Fachlehrpersonen (Handarbeit, Haushaltkunde, Musik, 7

Sport, Englisch)

Forderlehrpersonen 1

Therapeutinnen und Therapeuten 1

Sozialarbeit

Weitere: Hauswart 2
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Die Sekundarschule Bauma liegt zentral gelegen in der Tésstaler Gemeinde Bauma. Ge-
meinsam mit der ebenfalls im Dorf gelegenen Primarschule bildet sie die Schule Bauma. Die
strategische FUhrung obliegt der Schulpflege, die aus sechs Personen besteht, welche ihre
Arbeit in verschiedene Ressorts aufgeteilt haben.

Das Schulhaus der Sekundarschule besteht aus drei unter einander verbundenen Trakten,
die aus verschiedenen Bauepochen stammen (1909, 1948, 1963). Die Schule wurde 2010
gelungen saniert und den Anforderungen einer modernen Schule durch Gruppenraume,
Werkstéatten sowie einer IT-Infrastruktur angepasst. Das Pausenplatzareal gestalteten die
Lehrpersonen gemeinsam mit der Schilerschaft ansprechender.

Rund 120 Schulerinnen und Schiler aus Bauma, Saland und Sternenberg besuchen mo-
mentan die dreiteilige Sekundarschule. Die Schilerzahl ist in den letzten Jahren markant ge-
sunken, soll sich aber mittelfristig bei 140 stabilisieren. Die momentanen Klassen weisen mit
rund zwanzig Schilerinnen und Schilern eine sehr angenehme Grosse auf.

Die Jugendlichen werden von sieben Klassenlehrpersonen und ebenso vielen Fachlehrper-
sonen unterrichtet. Die Abteilung C ist in die Abteilung B integriert.

Neun Schulerinnen und Schiler mit besonderen Bedurfnissen erhalten zusatzliche Unter-
stlitzung durch eine schulische Heilpadagogin. Auch werden drei Jugendliche mit Sonder-
schulbedurftigkeit integriert geschult.

Auf anfangs Schuljahr 2014/15 gab es verschiedenen personelle Wechsel bei den Lehrper-
sonen.

Die erste externe Evaluation fand im September/Oktober 2010 statt. Auf Ende des Schuljah-
res erfolgte dann ein Wechsel in der operativen Leitung. Die Schule wird seit August 2011
von einer Leitungsperson gefihrt, die von extern an die Sekundarschule gekommen ist. |hr
steht ein grosszigiges Pensum von 80% fur die Leitungsaufgaben zur Verfugung.

Ein Elternteam ist seit einigen Jahren aktiv und unterstiitzt die Schule in den Bereichen der
Gesundheitsférderung, der Berufswahl sowie der Anlasse erfolgreich. Es bildet durch ein
Delegiertensystem die Briicke zu Elternschaft.

Die Schulsozialarbeit ist seit 2009 institutionalisiert und die zustandige Fachperson, welche
auch fir die Primarschule zustandig ist, arbeitet im praventiven Bereich gezielt mit der Schu-
le und den Lehrpersonen zusammen.

Ein wichtiger Bereich, der bereits in die Freizeitgestaltung Gbergeht, ist das Midnight Bauma,
das unter Leitung einer Lehrperson und mit Unterstlitzung von Jugendlichen jeweils im Win-
terhalbjahr an den Samstagabenden ein Gefass flir Spiel und Sport anbietet.
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Qualitatsprofil

Unter diesem Titel evaluieren wir in jeder Schule wichtige Aspekte aus den Berei-
chen Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfiihrung und Zusammenar-

beit.

QUALITATSANSPRUCHE

Lebenswelt Schule

%

Die Schule pflegt eine lebendige und wertschatzende Schulgemeinschaft.

Lehren und Lernen

Der Unterricht ist klar strukturiert und anregend gestaltet.

Die Lehrpersonen férdern und begleiten das Lernen der einzelnen Schilerinnen und
Schuiler.

Die Lehrpersonen schaffen ein lernférderliches Klassenklima.

Das Schulteam sorgt fiir eine vergleichbare und nachvollziehbare Beurteilung der
Schilerleistungen.

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

%

Eine wirkungsvolle Fiihrung der Schule im personellen, padagogischen und organi-
satorischen Bereich ist gewahrleistet.

Die Schule plant die Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat gezielt und
sorgfaltig.

Die an der Schule Tatigen arbeiten verbindlich im Schulalltag und in der Schul- und
Unterrichtsentwicklung zusammen.

Die Schule informiert die Eltern ausreichend und stellt angemessene Kontakt- und
Mitwirkungsmaoglichkeiten sicher.
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4.1 Lebenswelt Schule

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wertschatzende Gemeinschaft

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich an der Sekundarschule Bauma wohl und sicher.
Eine Vielfalt von gemeinschaftsfordernden Anlassen sowie gezielte Praventionsaktivitaten
tragen zum guten und friedlichen Zusammenleben bei.

Starken

9

Die Schilerinnen und Schiler fuhlen sich an der Sekundarschule Bauma wohl und
sicher. Dies kam in der schriftlichen Befragung deutlich zum Ausdruck: Fast alle Ju-
gendlichen und Eltern beantworteten die Aussage zum Wohlbefinden an der Schule
als gut oder sehr gut erfiillt. Die Mittelwerte haben sich im Vergleich zur letzten Eva-
luation verbessert (SCH/ELT 1").

Die Schule setzt sich engagiert fur ein gutes Schulklima ein. Dies zeigte die Ein-
schatzung der schriftlich befragten Eltern (ELT 2-5, 900) und wurde auch in den In-
terviews von allen Anspruchsgruppen betont: Es werde aktiv hingeschaut und bei
Problemen sofort reagiert. Die Stimmung sei positiver und entspannter als friiher.
Auch die Fachperson flir Schulsozialarbeit tragt massgeblich zum friedlichen Zusam-
menleben bei — ihr Beratungsangebot wird von Jugendlichen, Lehrpersonen und EI-
tern gut genutzt. Die Schiilerinnen und Schiiler waren der Meinung, dass sie unterei-
nander freundlich umgehen — entsprechende Aussage bewerteten sie besser als vor
vier Jahren (SCH 7) und betonten dies auch in den Interviews. Allerdings liegt der
Mittelwert des ltems, dass die Lehrpersonen eingreifen wiirden, wenn sie untereinan-
der Probleme hatten, immer noch unter dem kantonalen Durchschnitt (SCH 10), ob-
wohl er sich im Vergleich zur letzten Evaluation verbessert hat. Das Evaluationsteam
sah in den Pausen ein friedliches Miteinander der Jugendlichen in unterschiedlichen
Gruppierungen auf dem weitldufigen Schulareal. Die Pausenaufsicht war gut prasent.

Die Schule starkt mit einer Vielfalt von Aktivitaten die Schulgemeinschaft. Anlasse,
die sich durch die Jahreszeiten ergeben, attraktive Sportaktivitdten oder Schulfeste
dienen der Gemeinschaftsférderung. Die Fragebogenwerte der Schilerinnen und
Schiiler zeigten eine héhere Einschatzung als vor vier Jahren bei der Aussage, an-
dere Jugendliche durch schulische Anlasse besser kennenzulernen (SCH 6). Er-
wahnt wurden in den Interviews der Begegnungsmorgen anfangs Schuljahr, an dem
die Neuankommenden in altersdurchmischten Gruppen eine Fiihrung erhalten und
sie sich durch einen Postenlauf besser kennenlernen, der Winterplauschtag oder die
Herbstwanderung. Alle drei Jahre organisiert die Schule eine Projektwoche. Auch
Freifacher, beispielsweise zum Tanzen, Kochen oder Tastaturschreiben finden je-
weils guten Anklang bei den Schilerinnen und Schdlern.

' Die vollstdndigen Ergebnisse der schriftlichen Befragung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Die Abkiirzung in der Klam-
mer bezeichnet die Befragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item im Anhang.

10
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Die Schule nimmt den Praventionsgedanken ernst und organisiert dazu regelmas-
sige Anlasse auf Schiiler- und Lehrerebene. Eine wichtige Rolle spielen Aktivitaten,
die im Zusammenhang mit dem Netzwerk Gesundheitsférdernder Schulen innerhalb
eines Jahrgangs oder fir die ganze Schule stattfinden, beispielsweise zu Sucht, Se-
xualitat, Medienumgang oder Gewalt. Die Fachperson fiir Schulsozialarbeit, die
Schulleitung und eine Lehrervertretung sind daran jeweils aktiv beteiligt. Auch die El-
tern werden je nach Thema gut mit einbezogen (vgl. Fokusthema Zusammenarbeit
mit den Eltern). Im Gesundheitskonzept der Schule sind zudem Aktivitaten im Be-
reich Sport, Zusammenleben und Férderung der sozialen Kompetenzen aufgefuhrt:
Monatlich plant eine Klasse eine Aktion, die allen Schilerinnen und Schulern zu Gu-
te kommt, beispielsweise ein gesunder Znuni, eine Ausstellung oder Filmvorfihrung.
Fur die Starkung des Wohlbefindens auf Teamebene treffen sich die Lehrpersonen
vermehrt an ungezwungenen Anlassen.

Die Schilerinnen und Schiler kdnnen ihren Schulalltag und Anlasse punktuell aktiv
mitgestalten. Dies zeigte sich im entsprechenden Fragebogenwert (SCH 12), der
sich seit der letzten Evaluation verbessert hat, wie auch in Interviewaussagen: Man
kénne als Klasse bei der Gestaltung des Jahresschlusstages oder Sommernachts-
fests seine Ideen einbringen. Eine gelungene Einbindung erfolgte in der letztjahrigen
Projektwoche. In einem sorgfaltigen Planungsprozess wurden zuerst die Bedurfnisse
der Jugendlichen fir die Umgebungsgestaltung erhoben und dann gemeinsam um-
gesetzt. Das Schilerparlament ermdglicht eine altersgerechte Einbindung. Im Regle-
ment sind die wichtigsten Punkte zu Ablauf, Ziel und Verantwortungen geklart. Es
verfugt Uber ein eigenes Budget. Die Delegierten treffen sich in der Regel quartals-
weise wahrend der Unterrichtszeit. Sie fihrten den Pausenkiosk ein und sind jeweils
bei der Planung und Durchfiihrung des Sommernachtsfests sowie des Weihnachts-
vormittages mit einbezogen. Das Parlament ist mit den jeweiligen Klassenraten ver-
bunden und hat ein Antragsrecht an die Schulkonferenz. Die interviewten Jugendli-
chen fanden, dass ihnen das Schiilerparlament etwas bringe.

Die Schule hat gut verstandliche Regeln definiert, die ein friedliches Zusammenleben
fordern. Diese sind im Kontaktheft, das alle Schilerinnen und Schiler auf sich tra-
gen, aufgelistet und betreffen allgemeine Regeln, Regelungen zum Handygebrauch
oder Hinweise zur Gesprachskultur. Die Eltern bestatigen mit ihrer Unterschrift im
Kontaktheft, dass sie von den Regeln Kenntnis genommen haben. Vereinzelt sind
Sanktionen definiert, beispielsweise bei Missachtung der Handyregel oder des
Rauchverbots.

9

Obwohl alle Schulbeteiligten bestatigten, dass das Zusammenleben friedlicher ge-
worden ist, wurden die Aussagen zu sinnvollen Regeln und Sanktionen oder zur ein-
heitlichen Durchsetzung in der schriftlichen Befragung breit gestreut und generell kri-
tisch beurteilt. Die Mittelwerte der entsprechenden ltems haben sich bei den Jugend-
lichen seit der letzten Evaluation zwar teilweise verbessert, liegen aber immer noch
mehrheitlich unter dem kantonalen Durchschnitt (SCH 13-16). Die Eltern bestatigten

11
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diese Einschatzung, allerdings weniger kritisch (ELT 13-17). Die Lehrpersonen zeig-
ten sich im Bereich der Regeln meist selbstkritisch (LP 13-16, vgl. auch Abbildung 3,
Umgang mit Regeln). In den Interviews mit allen Schulbeteiligten wurde erwahnt,
dass die Lehrpersonen gewisse Regeln, beispielsweise zum Kaugummikauen, Han-
dygebrauch oder Kleidercode nicht einheitlich durchsetzen wiirden, und die Reaktion
auf Regelverstdsse wie auch die Eintragspraxis unterschiedlich seien. Die meisten
Lehrpersonen fanden, dass die individuelle Handhabung der Regeln und Sanktionen
kein Problem sei.

12
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Abbildung 1
Das Schulklima aus Sicht der Schiilerinnen und Schiiler
Sicht von Schiiler/-innen

= NW,r~O

o0 >

m

sehr gut

gut ~—@— Schiilerinnen und Schiiler
geEIUQE?d Vergleichswert*®

schlec

sehr schlecht kantonaler Durchschnitt

/ * Der Vergleichswert entspricht dem
' Durchschnitt der 5% héchsten Schul-
/ mittelwerte. Bei jedem ltem und mit
' jeder neu dazukommenden Evalua-

\ / tion wird die Gruppe der Schulen,
\ / welche zu diesen 5% gehéren, neu
berechnet.

\
D C

Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen.

Wenn Schilerinnen und Schiler andere schlagen, bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrpersonen ein.
Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schilerinnen oder Schiilern |6sen wir auf eine faire Art.

Bei Entscheidungen, die uns Schilerinnen und Schiiler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausen-
platz), kénnen wir mitreden.

Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen ich die Schiilerinnen und Schiiler anderer Klassen kennen lerne.

13
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Abbildung 2
Das Schulklima aus Sicht von Lehrpersonen und Eltern
Sicht von Lehrpersonen und Eltern

5 sehrgut
4  gut —@— Eltern
3 genugend Vergleichswert*
2 schlecht
1  sehr schlecht Lehrpersonen
B * Der Vergleichswert entspricht
’B{, dem Durchschnitt der 5% héchsten
/ Schulmittelwerte. Bei jedem Item
f: und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
/ Schulen, welche zu diesen 5%
f gehdren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
D c Anhang dargestellt.
A Meine Tochter / mein Sohn fihlt sich sicher auf dem Schul- oder Kindergartenareal.
B  Unter den Schilerinnen und Schilern herrscht ein gutes Klima.
C  Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiler unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemein-

schaft zu integrieren.
D Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.
E  Andieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler respektvoll und freundlich miteinander um.

14
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Abbildung 3
Umgang mit Regeln
Sicht von Schiuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

5 sehrgut A

4 gqut 5 —@— Schiilerinnen und Schiiler

3 gendgend Vergleichswert*

2 schlecht

1  sehr schlecht = Eltern

B Vergleichswert*
{»— Lehrpersonen
* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hochsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.
D c . : :

Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.

A Die Schulregeln sind sinnvoll.

B  Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.

C  Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

D Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

15
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4.2 Lehren und Lernen

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Klare Unterrichtsstruktur

Die Lehrpersonen strukturieren ihre Lektionen klar und geben den Schiilerinnen und Schii-
lern gute Orientierungsmoglichkeiten. Mit dem Einsatz von kooperativen Lernformen gestal-
ten sie vielfach einen lernintensiven und abwechslungsreichen Unterricht.

Starken

9

Die Lehrpersonen bieten den Schilerinnen und Schilern gute Mdglichkeiten, sich im
Unterricht zu orientieren. Die Lehrpersonen machten im besuchten Unterricht zu Be-
ginn jeweils mindlich und teilweise schriftlich Angaben zur bevorstehenden Lektion
oder zur kommenden Sequenz — explizite Lektionsziele wurden allerdings selten ge-
nannt. Sie knlipften am Vorwissen der Schiilerinnen und Schiiler an, fassten das bis-
her Erreichte zusammen oder gaben ein Feedback, was anhand von Arbeitsergeb-
nissen der Jugendlichen aus einer friiheren Lektion noch nicht gut gelungen war. Die
Auftrage waren klar, so dass ohne Verzdgerung mit der Umsetzung begonnen wer-
den konnte. Bei Lektionsende fassten einige Lehrpersonen das Erreichte zusammen,
gaben einen Ausblick auf den nachsten Lernschritt, eine Riickmeldung bezuglich Ar-
beits- und Lernverhalten oder liessen die Jugendlichen aufschreiben, was Inhalt der
Lektion war. Einzelne Lehrpersonen stellen die Quartalsplanung sowie die Hausauf-
gaben jeweils online. In einigen Klassenzimmern waren zusatzliche Orientierungshil-
fen an den Wanden in Form von Merkblattern und Ubersichten zum Tages- oder Wo-
chenprogramm aufgehangt. Die Ergebnisse der schriftlichen Befragung der Jugendli-
chen zeigten deutlich héhere Einschatzungen als vor vier Jahren bei der Aussage,
die Klassenlehrperson fragen zu kdnnen, wenn etwas nicht verstanden wurde (SCH
22).

Die Lehrpersonen strukturieren und organisieren ihren Unterricht klar. Die beobach-
teten Lektionen waren fast Uberall nachvollziehbar aufgebaut, die einzelnen Sequen-
zen sinnvoll aufeinander bezogen, und die Ubergange so gestaltet, dass die zur Ver-
fligung stehende Unterrichtszeit gut fir das Lernen genutzt werden konnte: Die
Schiilerinnen und Schiiler setzten sich meist konzentriert mit dem Lernstoff ausei-
nander. Verschiedene Lehrpersonen machten konkrete Zeitangaben fir eine Unter-
richtsphase, beispielsweise bei einer Einzel- oder Partnerarbeit, die auch eingehalten
wurden. So gelang ihnen ein gut rhythmisierter Unterricht. Das benétigte Material war
vorbereitet — es bestand haufig aus ansprechenden Unterlagen und Objekten — und
wurde gezielt eingesetzt.

Die Lehrpersonen setzen Lehr- und Lernarrangements sowie Sozialformen mehrheit-
lich passend und gezielt ein. In verschiedenen besuchten Lektionen kamen neben
dem Lehrgesprach auch kooperative Lernformen zum Einsatz, und es zeigte sich,
dass sie den Jugendlichen vertraut waren und sinnvoll genutzt wurden. Die Schle-
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rinnen und Schiler diskutierten beispielsweise nach einer Einzelphase in einer Part-
nerarbeit ihre Denkergebnisse und entwickelten gemeinsam eine erweiterte Losung,
die sie anschliessend prasentierten. Die Einteilung der Partner oder Gruppen erfolgte
nach organisatorischen Kriterien, teilweise auch nach Leistungsfahigkeit. Verschie-
dentlich wurde mit der Lerntempoduett - Methode gearbeitet, was wiederum zu einer
guten Zielorientierung flhrte. Die Jugendlichen lobten das partnerschaftliche Lernen
in den Interviews.

Der Unterricht ist oft anregend gestaltet. Alle Aussagen zum interessanten und ab-
wechslungsreichen Unterricht zeigen bei den schriftlich befragten Schilerinnen und
Schiulern sowie den Eltern eine steigende Tendenz (SCH 23-25, ELT 24). Die inter-
viewten Jugendlichen lobten, dass die Lehrpersonen teilweise spannend erzahlen
wirden sowie Filme, Bilder oder Computerprogramme einsetzten, und sie so das
Gelernte gut behalten kdnnten. Sie schatzten den Unterricht dann als abwechslungs-
reich ein, wenn sie selber etwas tun dirfen oder mit Partnern oder in Gruppen arbei-
ten konnten. Die beobachteten Lektionen waren vielfach anregend gestaltet durch
spannende und herausfordernde Auftrdge mit Freirdumen fir das Entwickeln von ei-
genen Ldsungen.

9

Nicht alle Lehrpersonen gestalten einen Unterricht, in dem die Schulerinnen und
Schiiler aktiv lernen kénnen. Die Jugendlichen erwahnten in den Interviews, dass sie
oft lange zuhdren missten, wenn die Lehrperson spreche, oder es einformig sei, im-
mer mit derselben Lernform zu arbeiten. Obwohl die Aussagen zum anregenden Un-
terricht in der schriftlichen Befragung eine deutlich héhere Einschatzung zeigten als
bei der letzten Evaluation, stuften rund 15 % der Jugendlichen diese immer noch als
schlecht oder sehr schlecht erflillt ein (SCH 23-25). Auch in den Elterninterviews gab
es dazu kritische Stimmen. Der Unterricht sei oftmals wenig anregend und einzelne
Lehrpersonen wirden ,iber die Képfe der Kinder hinweg“ sprechen. Im besuchten
Unterricht waren einzelne Lektionen eng geflhrt, die Aktivitaten der Jugendlichen be-
schrankten sich auf das Zuhéren und Antwortgeben oder die Klasse war ausschliess-
lich mit einer Ubungsform wéhrend der ganzen Lektion beschaftigt.
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Abbildung 4
Anregender und strukturierter Unterricht
Sicht von Schiler/-innen
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* Der Vergleichswert entspricht dem
Durchschnitt der 5% hochsten Schul-
mittelwerte. Bei jedem Item und mit
jeder neu dazukommenden Evalua-
tion wird die Gruppe der Schulen,
welche zu diesen 5% gehéren, neu
berechnet.

Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir Interesse und Neugier zu wecken.

Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson meistens abwechslungsreich.

Meine Klassenlehrperson sagt mir im Voraus, was ich kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind.
Wenn ich etwas nicht verstehe, kann ich meine Klassenlehrperson bitten, es mir zu erklaren.
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Individuelle Lernbegleitung

Die Unterstiitzung der einzelnen Schiilerinnen und Schiiler erfolgt gezielt und ressourcen-
orientiert. Eine Differenzierung der Lerninhalte nach Schwierigkeitsgrad wird vor allem bei
leistungsstarken Jugendlichen wenig systematisch vorgenommen.

Starken

%

Den Lehrpersonen gelingt es mehrheitlich gut, sich Zeit fir die Unterstitzung einzel-
ner Schilerinnen und Schiler zu verschaffen. Sie planen laut Interviews ihren Unter-
richt so, dass jeweils Mdglichkeit fir eine individuelle Begleitung vorhanden sei. Auch
ist durch die Ressourcen der sonderpadagogischen Fachperson eine gezielte Unter-
stlitzung der leistungsschwacheren Jugendlichen gewahrleistet. Einige Lehrperso-
nen arbeiten zudem mit Hilfsmitteln wie Lernvertrag, Wochenplan oder -journal, wel-
che die Jugendlichen unterstitzen, schrittweise und altersgerecht Verantwortung fur
ihr eigenes Lernen zu Gbernehmen. Es wurde deutlich, dass verschiedenen Lehrper-
sonen die Unterstltzung auf den Ressourcen und Fahigkeiten der Jugendlichen auf-
bauen, was auch im Unterricht beobachtet werden konnte: Die meisten Lehrperso-
nen verschafften sich Zeit, einzelne Schilerinnen und Schiiler gezielt zu stlitzen. Sie
gingen aktiv zu ihnen hin, fragten nach Uberlegungen und gaben differenzierte Riick-
meldungen oder Tipps fur die Weiterarbeit. Einige setzten zusatzliche Hilfsmittel ein,
wie beispielsweise schriftlich formulierte Impulsfragen zu einer Bildergeschichte, die
es den leistungsschwacheren Schilerinnen und Schiilern ermdglichten, fokussierter
vorzugehen. In mehreren Klassen ist eine gegenseitige Unterstitzung eingerichtet;
sei es durch das kooperative Lernen oder durch Jugendliche, die in einem Bereich
einen Expertenstatus erworben haben. Die interviewten Schilerinnen und Schiiler
erwahnten, dass sie oft Hilfe durch andere Jugendlichen erhielten und dies auch
sehr schatzten.

Eine wirkungsvolle Unterstutzung der Schilerinnen und Schuler ist in der Berufswahl
deutlich sichtbar. Dies wurde von den Befragtengruppen lobend erwahnt und zeigte
sich in verschiedenen Unterlagen: Das Finden von adaquaten Anschlusslésungen ist
der Schule ein grosses Anliegen, vor allem auch bei leistungsschwacheren Jugendli-
chen. Das grosse Engagement der Lehrpersonen und der Schule zeigte sich neben
individueller Beratung zudem durch spezifische Aktivitdten: Berufsvorstellung von
Fachpersonen und zukinftigen Lehrmeistern, Bewerbungstrainings mit Experten, in-
klusive Feedbacks an die Jugendlichen, oder Referate, beispielsweise zum Projekt-
management. Die Zufriedenheit der Eltern war in der positiven Bewertung der Aussa-
ge, dass die Schule ihr Kind gut auf die weiterfhrende Schule oder den Beruf vorbe-
reite, ersichtlich: Der entsprechende Mittelwert hat sich seit der letzten Evaluation
verbessert (ELT 70).

Die Lehrpersonen gestalten mehrheitlich Unterrichtssequenzen, in denen die Schiile-
rinnen und Schiler im eigenen Tempo und teilweise auf unterschiedlichem An-
spruchsniveau arbeiten kénnen. In den Interviews erwahnten die Lehrpersonen das
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Lerntempoduett, das fir die Schilerinnen und Schiler eine sehr gute Méglichkeit
biete, ohne Wartezeiten und Stress den Lernstoff zu bearbeiten. Zudem wiesen sie
auf Lehrmittel mit differenzierten Lernangeboten hin. Im Lernatelier besteht geméass
Unterlagen die Mdglichkeit, im eigenen Tempo und auf verschiedenen Anforderungs-
stufen zu arbeiten. Die Schilerinnen und Schiler erzahlten, teilweise niveaudifferen-
zierte Zusatzblatter zu erhalten, wenn sie mit dem Pflichtstoff fertig sind. Im besuch-
ten Unterricht arbeiteten die Jugendlichen meist wahrend einer bestimmten Zeit in
ihrem Tempo. In verschiedenen Klassen waren Lernangebote auf unterschiedlichen
Anspruchsniveaus vorhanden, oder durch offene Auftrdge war es mdglich, unter-
schiedliche L6sungswege zu erarbeiten.

Die Schule setzt verschiedene strukturelle Massnahmen flr die individuelle Férde-
rung um. Diese sind im sonderpadagogischen Konzept beschrieben (2010). Die Foér-
derlehrperson betreuen laut Interviews und Unterlagen einzelne Schiilerinnen und
Schiler oder kleine Gruppen der abteilungsgemischten Klassen B/C — je nach Bedarf
innerhalb des Klassenunterrichts oder separiert. Dabei liegt ihr Augenmerk auf der
Unterstltzung der leistungsschwacheren Jugendlichen. Betont wurde, vermehrt inte-
griert arbeiten zu wollen, damit mehr Schilerinnen und Schuler von den zusatzlichen
Ressourcen im Klassenzimmer profitieren kdnnten. Ein Konzept fir Klassenassisten-
zen und Seniorinnen im Klassenzimmer ist ebenfalls erstellt und ansatzweise umge-
setzt.

Die Schule bietet zweimal Gber Mittag eine freiwillige Aufgabenhilfe an, die von Lehr-
personen betreut wird. Zudem besteht die Méglichkeit fir die Schilerinnen und
Schiler, semesterweise in einer von den Klassenlehrpersonen verordneten Aufga-
benstunde zusatzliche Unterstlitzung zu erhalten, die ebenfalls in der unterrichts-
freien Zeit stattfindet.

%

Das selbstgesteuerte eigenstandige Lernen wird wenig systematisch aufgebaut. Me-
thoden wie offene Auftrage, Projekt- oder Planarbeit werden laut Interviews mit allen
Schulbeteiligten nicht Gber alle drei Jahrgange gezielt eingesetzt. Die Lehrpersonen
wiesen darauf hin, dass bereits durch die drei Abteilungen der Sekundarstufe eine
strukturelle Differenzierung bezliglich der Anforderungen gewahrleistet sei, und es
kaum eine weitere Binnendifferenzierung, vor allem in der leistungsstarkeren Abtei-
lung, brauche. Auch der schrittweise Aufbau und die Vertiefung von Lern- und Ar-
beitstechniken sind im Team kaum ein Thema. Die Jugendlichen erzahlten, mehr-
heitlich dieselben Auftrage zu erhalten. Die schnelleren Schilerinnen und Schiiler
mussten dann oft warten, bis es alle verstanden hatten. Auch wird die unterschiedli-
che Leistungsfahigkeit bei den Hausaufgaben kaum bericksichtigt — einige hatten
praktisch nie, die andern oft sehr viele Aufgaben. Dies erwahnten auch die Eltern
und fanden, dass vor allem die leistungsstarkeren Jugendlichen kaum gezielt gefor-
dert wirden, was sich auch im letzten Schuljahr und nach Abschluss des Lernvertra-
ges negativ auswirken wiirde, da die Kinder kaum mehr produktiv seien. Die Arbeit
im Lernatelier wurde von Jugendlichen wie Eltern eher kritisch beurteilt. Obwohl sich
in der schriftlichen Befragung die Mittelwerte der Aussagen zur Berlcksichtigung der
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individuellen Leistungsfahigkeit seit der letzten Evaluation verbessert haben, wurden
sie immer noch kritisch und breit gestreut beurteilt. Beispielsweise stufte rund ein
Drittel der Schilerinnen und Schiler die Aussage ,Meine Klassenlehrperson gibt den
Schilerinnen und Schulern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufgaben, je nach ih-
rem Koénnen“ als schlecht oder sehr schlecht erflillt ein (SCH 31). Die schriftlich be-
fragten Eltern bestétigten diese Sicht mehrheitlich (ELT 31). Dies steht im Gegensatz
zu den Lehrpersonen, welche ihre Praxis der Differenzierung und Individualisierung
deutlich positiver einschatzten (LP 30, 31, 35, vgl. auch Abbildung 5 Individuelle
Lernbegleitung). In den besuchten Lektionen waren bei einigen Lehrpersonen kaum
Ansatze vorhanden, die unterschiedliche Lernfahigkeit zu berticksichtigen: Alle arbei-
teten im gleichen Tempo an denselben Aufgaben.

Prifungen werden noch wenig gezielt als Grundlage fir die individuelle Forderung
genutzt. Dies zeigte die breite Streuung der entsprechenden Aussagen (SCH 37-39,
ELT 38), die sich teilweise zwar im Vergleich zur letzten Evaluation verbessert ha-
ben, aber immer noch von einer grossen Minderheit als schlecht oder sehr schlecht
erfiillt eingeschatzt wurden (vgl. dazu auch Abbildung 5, Individuelle Lernbegleitung,
Aussage E). In den Interviews mit Eltern und Jugendlichen wurde erwahnt, dass die
Schiulerinnen und Schiler nicht immer wiissten, wie sie sich verbessern konnten. Auf
den eingesehenen Prifungen, v.a. bei der Textarbeiten waren kaum férderorientierte
Hinweise vorhanden
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Abbildung 5
Individuelle Lernbegleitung
Sicht von Schiuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

5 sehrgut
4 gut —@— Schiilerinnen und Schiiler
3 gentigend Vergleichswert*
2 schlecht
1 sehrschlecht —@— Eltern
Vergleichswert*
Lehrpersonen
* Der \Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% héchsten
F c Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.
E D Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
A Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schilerinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben.
B  Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit langsamen Schiilerinnen und Schulern zu arbeiten.
C Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und Schiilern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem
Koénnen.
D Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein kdnnte.
E  Nach einer Priifung / Lernkontrolle erklart mir meine Klassenlehrperson, was ich das nachste Mal besser machen kann.
F  Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschritte gemacht habe.
G Ich gebe den Schiilerinnen und Schilern oft offene Aufgabenstellungen, die individuelle Ldsungen zulassen.
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Lernforderliches Klassenklima

Die Lehrpersonen begegnen den Jugendlichen mit Wertschatzung und Respekt. Es gelingt
ihnen gut, ein lernférderliches Klassenklima zu schaffen.

Starken

%

Die Schiilerinnen und Schiiler flihlen sich sehr wohl in ihrer Klasse. Das zeigte die
schriftliche Befragung klar: Der Wert der entsprechenden Aussage hat sich bei den
schriftlich befragten Jugendlichen seit der letzten Evaluation deutlich verbessert und
liegt Gber dem kantonalen Mittel (SCH 53). Die Aussagen zu Lob, Ausredenlassen,
Vermeidung von abschatzigen Bemerkungen etc. wurden in der schriftlichen Befra-
gung im Vergleich zur letzten Evaluation generell positiver beurteilt (SCH 50, 51, 54,
56, 58). Die meisten Eltern stuften das Wohlbefinden ihrer Kinder in der Klasse als
gut oder sehr gut ein (ELT 53). In den Interviews erwahnten Eltern wie Jugendliche,
dass das Klassenklima mehrheitlich gut und die Lehrpersonen fair und wohlwollend
seien. Mehrere Eltern betonten zudem, dass die Kinder auf eine gute Art motiviert
wirden und wieder an Selbstvertrauen und Lernfreude gewonnen hatten. Im besuch-
ten Unterricht war die Lernatmosphare Uberall entspannt und der Umgang zwischen
Lehrpersonen und Jugendlichen freundlich und wertschatzend. Die Lehrpersonen
hdérten den Schilerinnen und Schilern zu, nahmen ihre Voten ernst, lobten bei guter
Leistung und waren generell authentisch und klar. Oftmals wurde auch gemeinsam
gelacht. Unter den Jugendlichen war eine kameradschaftliche und kooperative Zu-
sammenarbeit zu beobachten: Sie unterstlitzten sich bei einer Partner- oder Grup-
penarbeit, und es gab kein Auslachen, wenn jemand nicht das erwiinschte Ergebnis
erzielte.

Im Unterricht ist ein konzentriertes Arbeiten mehrheitlich gut méglich. Die Lehrperso-
nen nutzen laut Interviews und Unterrichtsbeobachtungen verschiedene akustische
und visuelle Signale sowie Rituale, um Aufmerksamkeit einzufordern und ein unge-
stortes Lernen zu ermdglichen. Der besuchte Unterricht war praktisch stérungsfrei.
Die Jugendlichen arbeiteten ruhig und zielgerichtet. Falls notwendig, intervenierten
die Lehrpersonen friihzeitig, diskret und wirkungsvoll, so dass der weitere Unter-
richtsverlauf nicht beeintrachtigt wurde. Die interviewten Schilerinnen und Schiiler
bejahten mehrheitlich, dass sie sich beim Lernen konzentrieren kdnnten. Die Aus-
sage zum stérungsarmen Unterricht bewerteten allerdings lediglich 46% der schrift-
lich befragten Eltern als gut oder sehr gut erfullt (ELT 57).

Die Lehrpersonen thematisieren Aspekte des Zusammenlebens teilweise wochent-
lich und teilweise situativ. In den meisten Klassen wurden gemeinsam Klassenregeln
erstellt, die eine gute Zusammenarbeit gewahrleisten sollen. Verschiedene Lehrper-
sonen legen laut Interviews jeweils ein gemeinsames oder individuelles Wochenziel
fur das Lern-, Arbeits- oder Sozialverhalten fest. Sie nutzen den Klassenrat regel-
massig zur Férderung der sozialen Kompetenzen oder bei Bedarf fiir das Bespre-
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chen von akuten Konflikten. Falls nétig wird auch die Fachperson fiir Schulsozialar-
beit friihzeitig mit einbezogen. In einigen Klassenzimmern waren Traktandenlisten fir
die nachste Sitzung aufgehangt, damit die Jugendlichen ihre Themenwitinsche ein-
tragen konnten.

9

Obwohl sich in der schriftlichen Befragung die Werte vieler Aussagen zur Klassen-
fuhrung seit der letzten Evaluation verbessert haben, beurteilte eine Minderheit von
rund 10%-20% Schulerinnen und Schiilern die erwahnten Items jeweils als schlecht
oder sehr schlecht erfiillt (SCH 50-52, 54, 55, 58, 59-61). Die Durchschnittswerte bei
den Eltern liegen weiterhin unter dem kantonalen Mittel (ELT 50, 51). In den Inter-
views war vereinzelt zu héren, dass Jugendliche respektlos seien und einzelne Lehr-
personen nicht adaquat reagierten.

Nicht alle Lehrpersonen schenken dem Praventionsgedanken durch einen regelmas-
sig stattfindenden Klassenrat gentigend Beachtung. Themen wie Starkung der Sozi-
alkompetenzen, Wohlbefinden oder Aspekte des Zusammenarbeitens werden nicht
proaktiv angegangen. Laut Interviews mit den Jugendlichen, Lehrpersonen und El-
tern nutzen verschiedene Lehrpersonen den Klassenrat nur dann, wenn ein Problem
vorhanden ist oder gar nicht.
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Abbildung 6
Klassenfiihrung
Sicht von Schiler/-innen und Eltern

5 sehrgut
4  gut —@— Schiilerinnen und Schiiler
3 genigend Vergleichswert™*
2 schlecht
1 sehrschlecht —@— Eltern
Vergleichswert*
* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% héchsten
G C Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
. Anhang dargestellt.
A Ich fuhle mich wohl in der Klasse.
B Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassenlehrperson gelobt.
C  Wenn wir Streit haben unter Schilerinnen und Schilern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu suchen.
D Meine Klassenlehrperson macht keine abschatzigen Bemerkungen lber einzelne Schiilerinnen und Schiiler.
E Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine Schilerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausgelacht werden.
F  Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir einander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedliche Meinungen
haben.
G  Wir kénnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.
H  Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klassenlehrperson.
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Vergleichbare Beurteilung

Die Lehrpersonen sorgen innerhalb der Klasse mehrheitlich fiir eine nachvollziehbare Be-
wertung der fachlichen Leistungen. Vorhaben, die Beurteilung gesamtschulisch vergleich-
bar und transparent zu gestalten, werden vom Team kaum getragen.

Starken

%

Die Lehrpersonen sorgen innerhalb der Klasse mehrheitlich fur eine nachvollziehbare
Bewertung der fachlichen Leistung. Die Aussage ,Ich lege vor einer Prifung fest,
was eine geniigende oder ungeniigende Note ist” stuften zwei Drittel der schriftlich
befragten Lehrpersonen als gut oder sehr gut erfullt ein (LP 71) und 57% der Ju-
gendlichen bestatigten, bei einem Test im Voraus den Bewertungsmassstab zu ken-
nen (SCH 77). In den abteilungsgemischten Klassen sind die jeweiligen Anforderun-
gen fur eine genugende Leistung laut Interviews teilweise differenziert und den
Schiilerinnen und Schilern kommuniziert. Rund 70% der schriftlich befragten Ju-
gendlichen beurteilten die Aussagen zu vorgangigen Informationen Uber Lernziele
und Lerninhalte bei einem Test als gut oder sehr gut erfillt (SCH 20, 21, 83) und
auch in den Interviews erwahnten sie, vor einer Priifung jeweils informiert zu sein.
Das Evaluationsteam hatte Einblick in korrigierte Prifungen, welche einige relevante
Angaben vorwiesen — maximal mdgliche und erreichte Punktzahl gesamthaft und teil-
weise pro Aufgabe, Note und Unterschrift der Eltern. Vereinzelt schatzten die Schiile-
rinnen und Schiiler anhand eines vorgegebenen Schemas am Schluss der Priifung
ihre fachliche Leistung selber ein. Fur die Einschatzung von Aufsatzen und Vortra-
gen nutzen verschiedene Lehrpersonen gemass Unterlagen detaillierte Kriterienras-
ter, die den Schilerinnen und Schiilern die Bewertung transparent machen.

Die Leistungsbeurteilung ist flr die Schilerinnen und Schiiler sowie die Eltern mehr-
heitlich nachvollziehbar und fair (mehr Angaben zur Elternzufriedenheit vgl. Fokus-
thema, Qualitatsanspruch Kindbezogene Information). Die schriftlich befragten Schi-
lerinnen und Schiler verstehen gut, wie die Zeugnisnoten zustande kommen. Die
entsprechenden Mittelwerte liegen mehrheitlich hoher als bei der letzten Evaluation
(SCH 79, 81, 82). Die meisten Lehrpersonen besprechen laut Interviews semester-
weise mit den Jugendlichen die Zeugnisnoten.

Ein Austausch Uber die Beurteilung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens ist punk-
tuell gewahrleistet. Laut Interviews sprechen sich die an einer Klasse involvierten
Lehrpersonen und die sonderpadagogische Fachperson Uber die Gesamteinschat-
zung im Zeugnis ab. Dazu nutzen sie als eine der Grundlagen die Eintrage zu den
Uberfachlichen Kompetenzen, die wahrend des Semesters von den Lehrpersonen im
LehrerOffice eingetragen werden.

Verschiedene Vorarbeiten flir eine vergleichbare und transparente Bewertung der
fachlichen Leistung sind geleistet. Die Schule hat gemass Unterlagen und Interviews
fur alle Unterrichtsfacher die Lerninhalte pro Jahrgang aufgelistet. Dies soll eine erste
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Auslegeordnung darstellen, aufgrund derer die Anforderungen und Ziele fur die ver-
schiedenen Abteilungen festgelegt werden kénnen. Fir die Abschlussarbeit im drit-
ten Sekundarschuljahr haben die Lehrpersonen ein transparentes Kriterienraster er-
arbeitet. In Prozenten ist jeweils angegeben, wie Prozess, Produkt und Prasentation
gewichtet werden. Klare Kriterien zu den obengenannten Bereichen beurteilen sie
auf einer 4-er-Skalierung, die dann zu einer Gesamtnote fiihren.

Die Stufentbertritte sind harmonisiert. Mit der Mittelstufe findet gemass Unterlagen
und Interviews jeweils eine Ubergabesitzung statt und zwei Monate nach erfolgtem
Ubertritt erfolgt eine schriftlich festgehaltene Feedbackrunde. Zu den gefundenen
Lehrstellen und Anschlussliésungen der ausgetretenen Schiilerinnen und Schiilern
nach dem dritten Schuljahr der Sekundarschule verfasst die Schulleitung jahrlich ei-
ne Zusammenstellung im Schulblatt, die laut Interviews jeweils auf viel Interesse der
Eltern und der Gemeinde stdsst.

%

Die Schule hat keine gemeinsame Praxis zur Beurteilung der fachlichen Leistungen.
In den Interviews mit allen Befragtengruppen zeigte sich dies deutlich. Obwohl ein-
zelne Lehrpersonen von Parallelklassen zusammenarbeiten, gibt es keinen gezielten
Austausch und Konsens im Team fiir den Prozess des Beurteilens, die Vergleichbar-
keit der Anforderungen oder die Bewertung von Leistungen. Verschiedentlich dusser-
ten die Lehrpersonen die Meinung, dass die Beurteilungspraxis individuell bleiben
musse und sich kein Handlungsbedarf zeige — auch beziglich Auf- und Abstufungen
nicht — und somit in der Einschatzung der einzelnen Lehrperson liegt. Die Eltern, Ju-
gendliche und weitere Schulbeteiligte waren sich einig, dass die Beurteilung lehrper-
sonenabhangig sei und nicht immer nach objektiven Kriterien erfolge. Die eingesehe-
nen Prifungen zeigten sich in ihrer Darstellung uneinheitlich und erschwerten teil-
weise, sich einen Uberblick tiber die erbrachte Leistung zu verschaffen — Lernziele
waren nur in einzelnen Fallen aufgefuhrt. Auffallend war zudem, dass bei verschiede-
nen Tests der Klassendurchschnitt angeben war, was keinen zuverldssigen Refe-
renzrahmen darstellt. Ein Handlungsbedarf ist auf Leitungsebene aber klar erkannt
und entsprechende Weiterbildungsmassnahmen sind geplant.

Standardisierte Vergleichstests werden laut Interviews nicht regelmassig genutzt. Ein
zuverlassiger Referenzwert fehlt somit, um die Leistung der Klasse einzuschatzen,
die eigene Beurteilungspraxis zu Uberprifen und allenfalls Konsequenzen fir den
Unterricht zu ziehen. Alle Aussagen zur Vergleichbarkeit der Beurteilung und zum
Einfluss auf die Unterrichtsentwicklung bewerteten die Lehrpersonen in der schriftli-
chen Befragung sehr kritisch (LP 72-76).

Die Beurteilung der Gberfachlichen Kompetenzen erfolgt wenig einheitlich und trans-
parent. Laut Interviews werden keine gemeinsamen Kriterienraster verwendet, um
das Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten zu dokumentieren. Verschiedene Lehrperso-
nen bestatigten, die Eintrage sowie die Gesamteinschatzung fiir das Zeugnis indivi-
duell zu handhaben. Die Jugendlichen und Eltern konnte nicht klar sagen, unter wel-
chen Umstanden Eintrédge zeugnisrelevant wirden. Sie waren sich einig, dass die
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Eintragspraxis uneinheitlich ist: Einige Lehrpersonen nutzen das LehrerOffice regel-
massig, andere wenig konsequent. Unterschiedlich ist auch, wann und wie die Eltern
Uber die Eintrage oder eine allfallige Konsequenz im Zeugnis informiert werden: Ei-
nige Lehrpersonen lassen den Eltern die Eintrage zur Kenntnisnahme regelmassig
zukommen, anderen nicht. In den Lehrpersoneninterviews zeigte sich, dass die Dis-
kussion, ob Eintrage grundsatzlich zu einer Konsequenz im Zeugnis filhren sollten,
noch nicht abgeschlossen ist.
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4.3 Schulfuhrung und Zusammenarbeit

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wirkungsvolle Fiuhrung

Die Schule ist organisatorisch sehr effizient und padagogisch vorausschauend geleitet. Die
Instrumente der Personalfiihrung werden zielfiihrend eingesetzt.

Starken

%

Die Schule ist organisatorisch und administrativ sehr gut gefiihrt. Das belegen aktua-
lisierte Unterlagen zur Schule Bauma (z.B. Geschéaftsordnung, verschiedene Regle-
mente, Sicherheitshandbuch) wie auch schulinterne Grundlagen wie Checklisten,
Regelungen, Semesteriibersichten mit Terminen, die auch im Kontakteheft der Ju-
gendlichen und in den Protokollen der Schulkonferenzen aufgefiihrt sind. Die Aufga-
ben und Kompetenzen der Schulbeteiligten sind klar geregelt und verschriftlicht. Zu-
dem sammelt die Schulleitung in einer Mappe jeweils externe Informationen, die
dann im Team kursiert. Die Lehrpersonen fiihlen sich gut und rechtzeitig informiert
und die Halfte oder mehr sind der Ansicht, dass die Entscheidungswege klar sind —
das zeigten die schriftliche Befragung (LP 96-100) wie auch Interviewaussagen: An-
stehendes werde sofort besprochen und die Schulleitung reagiere jeweils rasch.
Mehrfach wurde die Fahigkeit der Schulleitung hervorgehoben, die Kommunikation
gegen aussen sehr Uberzeugend wahrzunehmen, was sich generell in den stark ver-
besserten Werten der Elternbefragung niederschlagt (vgl. auch Fokusthema Zusam-
menarbeit mit den Eltern). Fast alle Lehrpersonen beurteilten die Aussage, dass die
berufliche Belastung in einem ausgewogenen Verhaltnis zur beruflichen Befriedigung
stehe, als gut oder sehr gut erfiillt (LP 203). Der Mittelwert liegt im Vergleich zur letz-
ten Evaluation deutlich héher.

Die Schule setzt padagogische Schwerpunkte. Sie ergeben sich gemass Unterlagen
und Interviews durch das Netzwerk Gesundheitsférdernder Schulen, die fokussierte
Elternzusammenarbeit (vgl. Fokusthema) sowie durch Impulse zur Unterrichtsent-
wicklung, momentan zum kooperativen Lernen sowie zur kollegialen Hospitation. Da-
zu besucht die Schule regelmassig schulinterne Weiterbildungen und es wird auch
darauf geachtet, dass die neu eingestellten Lehrpersonen rasch Zugang zu dem be-
reits erworbenen Know-how des Teams erhalten. Die Schulleitung hat klare Vorstel-
lung, wohin sich die Schule entwickeln soll und engagiert sich mit der nétigen Beharr-
lichkeit dafiir. Das wurde in mehreren Interviews lobend erwahnt. Es ist zudem ge-
plant, in den Kooperationsgefassen vermehrt padagogische Themen zu gewichten.

In der Personalfiihrung werden zielfiihrende Instrumente eingesetzt. Jahrlich nutzt
die Schulleitung gemass Unterlagen und Interviews nach einem vorgangigen zwei-
stliindigen Unterrichtsbesuch das Mitarbeitergesprach (MAG), um unter anderem ein
Feedback uber den Unterricht zu geben und individuelle Ziele zu vereinbaren, die
spater Uberprift werden. Die meisten schriftlich befragten Lehrpersonen beurteilten
das MAG als zielorientiert (LP 91) und in den Interviews schatzten sie, dass sich die
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Schulleitung Zeit nehme und wohlwollend sei. Auch haben die Lehrpersonen attrak-
tive Mdglichkeiten zu persénlichen Weiterbildungen, die sie gut nutzen. Neu kénnen
sie sich mit sogenannten Coaching Gutscheinen zudem extern von Fachpersonen
beraten lassen. Die Lehrpersonen lobten, jeweils eine rasche Reaktion von der
Schulleitung zu erhalten, wenn sie Unterstitzung brauchten. Fir die neueinsteigen-
den Lehrpersonen ist ein Leitfaden erstellt und die Schulleitung Ubernimmt ihre fach-
liche Begleitung. Im Rahmen der Gesundheitsférderung wurden auf Ebene der Lehr-
personen Aspekte des Wohlbefindens thematisiert und die Teamkultur durch ge-
meinsame Anlasse gestarkt.

Verschiedene Gefasse zur Kooperation und Kommunikation sind definiert und die-
nen mehrheitlich der schulischen Weiterentwicklung. Anfangs Schuljahr verfasst die
Schulleitung einen verbindlichen Terminplan fur alle Sitzungen. Auf der Ebene Schu-
le Bauma besprechen die Schulleitungen beider Schulen mit dem Prasidenten der
Schulbehdérde monatlich die Koordinationsbelange und bereiten die Schulpflegesit-
zung vor. Die Mitarbeitenden der Sekundarschule treffen sich in der Regel wochent-
lich fur eine einstiindige Schulkonferenz flir meist organisatorische Belange und In-
formationen. Dieses Gefass wurde bereits zweimal beziglich Effizienz evaluiert und
Verbesserungen eingeleitet — trotzdem bewerteten die Lehrpersonen die entspre-
chende Aussage mundlich und schriftlich noch immer kritisch (LP 95). Geplant ist,
zugunsten von vermehrter padagogischer Arbeit die Schulkonferenz weniger oft
durchzufihren, was von den Lehrpersonen begriisst wird — die Aussage zum Stellen-
wert von padagogischen Themen in Sitzungen beurteilten die Lehrpersonen kritisch
(LP 94). Neu soll vermehrt in Unterrichtsteams gearbeitet werden: Zwei Teams sind
bereits aktiv zu Themen des kooperativen Lernens. Die Jahrgangsteams besprechen
quartalsweise gemeinsame Anlasse, die laut Unterlagen im Zusammenhang mit der
Gesundheitsférderung, Elternabenden oder der Berufswahl stehen. Je nach Bedarf
werden punktuell padagogische Teams gebildet, um beispielsweise den Projektun-
terricht oder die Arbeit im Lernatelier zu koordinieren.

%

Die personelle Fihrung ist teilweise erschwert. Die Aussagen zur Schulfihrung be-
antworteten die schriftlich befragten Lehrpersonen kritisch oder breit gestreut (LP
900, 902, 90, 99). Die Einhaltung von Vereinbarungen ist laut Interviews nicht in allen
Bereichen gewahrleistet. Zudem sind nicht alle Lehrpersonen gleichermassen bereit,
sich Uber ihre Klasse hinaus zu engagieren und das Modell einer geleiteten Schule
zu akzeptieren. Einige Lehrpersonen erwahnten, dass die Kommunikation zwischen
Team und Leitung nicht immer offen sowie mit dem nétigen Vertrauen verlaufe, und
sie sich vermehrt Transparenz bei Entscheidungen, Freiraum sowie generell eine
schlankere Administration wiinschten. Ein systematisches und anonymisiertes Feed-
back zur Schulfihrung wurde noch nie eingeholt. Angedacht sind, aufgrund des eher
kritischen Feedbacks auf die Schulfiihrung, vertrauensférdernde Massnahmen.
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Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule hat Grundlagen fiir ihre Weiterentwicklung erarbeitet und in einzelnen Bereichen
Fortschritte erzielt. Der Umsetzungsprozess wird nicht immer mit messbaren Zielen und kla-
rer Planung angegangen.

Starken

%

Die Schule hat Grundlagen fiir eine gezielte Qualitatssicherung und -entwicklung er-
arbeitet. Ein funktionierendes schulinternes Qualitdtsmanagement ist der Schullei-
tung laut Interviews ein grosses Anliegen, und sie hat viel Zeit dafiir verwendet (vgl.
Qualitatsanspruch Wirkungsvolle Fihrung). Fir die Unterrichtsentwicklung hat sie ein
umfassendes Reglement zur kollegialen Hospitation erstellt, das von den Lehrperso-
nen verabschiedet wurde. Fur die Erarbeitung eines gut abgestiitzten Schulpro-
gramms nahm sich die Schule ein Jahr Zeit. Sie zog verschiedene Quellen sowie
Selbst- und Fremdeinschatzungen der Schulbehérden und des Teams bei. Um das
Team gezielt in den Prozess einzubinden, arbeiteten verschiedene Lehrpersonen in
einer dafir gebildeten Steuergruppe mit.

Das Schulprogramm 2013-2017 definiert sieben Sicherungs- und flinf Entwicklungs-
ziele. Sie betreffen Schul- und Unterrichtsthemen sowie den Bereich der Organisa-
tion. Im Raster des Schulprogramms sind unter anderem Ziele, Massnahmen sowie
Schuljahr der Planung, Weiterbildung, Umsetzung oder Evaluation festgelegt. Rund
die Halfte der schriftlich befragten Lehrpersonen beurteilten die Aussagen zur Be-
deutung der Qualitatsentwicklung oder systematischen Umsetzung als gut oder sehr
gut erfillt (LP 113, 114). In einzelnen Bereichen wie der Elternzusammenarbeit wur-
den bereits gute Fortschritte erzielt.

Die Schule plant, Entwicklungsvorhaben in Projektform umsetzen. Sie hat dazu acht
Projektauftrage formuliert. Das Raster flihrt neben Zielsetzung und Massnahmen
auch Indikatoren zur Zielerreichung, Meilensteine und Verantwortlichkeiten auf. Fast
alle schriftlich befragten Lehrpersonen waren der Ansicht, dass die Auftrage klar sind
(LP 115). Um die Umsetzung der Entwicklungsvorhaben prasent zu halten, sind Pla-
nungen mit grafischen Hilfen (Zeitstrahlen) im Lehrerzimmer gut sichtbar aufgehangt.
Im aktuellen Schuljahr betrifft dies das kooperative Lernen, die kollegiale Hospitation
sowie die Erarbeitung eines ICT-Passes.

Die Schule evaluiert ihre Aktivitaten situativ. Anlasse werden jeweils unmittelbar nach
der Durchfiihrung an der Schulkonferenz ausgewertet und im Protokoll festgehalten.
Zur letztjghrigen Projektwoche holte die Schule ein Feedback von den Schilerinnen
und Schiilern ein. Auch gemeinsam besuchte Weiterbildungen, die Neugestaltung
des dritten Sekundarschuljahres oder die Zufriedenheit der Eltern mit dem Baumer
Schulblatt sowie den Webseiten wurden evaluiert. Laut Interview ist Ende des aktuel-
len Schuljahres erstmals geplant, den Qualitatszirkel (Ziele definieren — Massnah-
men planen und umsetzen — Ziele auswerten) systematisch zu durchlaufen: Es soll
ein Planungstag stattfinden, an dem die Jahresziele evaluiert und neue Ziele gesetzt
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werden. Auch sind Ideen vorhanden, wie das bestehende Know-how gesichert wer-
den kann. Es ist geplant, den Zugang zu Dokumenten und die elektronische Ablage
zu verbessern.

9

Die Weiterentwicklung der Schule wird eher aufwandig geplant. Im Schulprogramm
ist die Unterscheidung zwischen Sicherungs- und Entwicklungszielen nicht immer
nachvollziehbar. Teilweise handelt es sich bei den Sicherungszielen um wiederkeh-
rende Anladsse, wie auch um Vorhaben, wie das Qualitdtsmanagement, das erst im
Aufbau ist. Eine inhaltliche Jahresplanung mit Zielen und Meilensteinen, welche eine
fokussierte Ausrichtung der ganzen Schule unterstitzen kénnte, wird nicht erstellt.
Wie stark das Team die Entwicklung prasent hat, ist offen: Die Aussagen in den In-
terviews zur Weiterentwicklung der Schule blieben eher vage.

Der Umsetzungsprozess wird nicht immer mit messbaren Zielen und klarer Planung
vorgenommen. Er ist damit wenig konkretisiert und etappiert. Acht Projektauftrage,
die Sicherungs- aber auch Entwicklungsziele betreffen, wurden unmittelbar nach der
Erstellung des Schulprogramms formuliert, auch wenn die Durchfiihrung eines Vor-
habens erst zwei oder drei Jahre spater erfolgen sollte. Die Ziele sind sehr allgemein
gehalten und selten nach SMART-Kriterien formuliert, eine detaillierte Zeitplanung in-
nerhalb des Umsetzungsjahres fehlt. Gewisse Schwerpunkte haben kaum Projekt-
charakter, beispielsweise die Weiterbildung zur Klassenfiihrung, die kollegiale Hospi-
tation oder wiederkehrenden Anlasse. Damit werden wichtige personelle Ressourcen
des eher kleinen Teams gebunden, die dann nicht fir echte Projekte im Sinn von in-
novativ, interdisziplinar, zeitlich befristet, etc. zur Verfliigung stehen. Fir einen — nach
Ansicht des Evaluationsteams — wesentlichen Schwerpunkt wie dem kooperativen
Lernen ist kein Projektauftrag vorhanden. Auf dem vorhandenen Planungsinstrument
ist zwar ersichtlich, welcher Schwerpunkt in Bearbeitung ist, Teilziele oder Meilen-
steine mit Zeitangeben sind aber nicht festgelegt.

Verbindliche Kooperation

Das Team arbeitet im Schulalltag, bei Anldssen und teilweise in der Unterrichtsentwicklung
gut zusammen. Nicht alle Lehrpersonen unterstiitzen eine gemeinsame Ausrichtung der

Schule.

Starken

%

Das Team arbeitet im Schulalltag und bei Anlassen gut zusammen. Aus den Unterla-
gen geht hervor, dass klasseniubergreifende und gesamtschulische Anlasse sorgfal-
tig geplant und erfolgreich durchgefiihrt werden. Fast alle schriftlich befragten Lehr-
personen waren der Meinung, bei der Organisation des Schulalltags verbindlich zu-
sammenzuarbeiten (LP 123). In den Interviews beschrieben sie ihre Kooperation in
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organisatorischen Belangen als effizient und gewinnbringend und den informellen
Austausch in der Pause und Uber Mittag in ihrem kleinen Team als wichtig.
Teilweise kooperieren die Lehrpersonen bilateral gewinnbringend in der Unterrichts-
entwicklung. Sie erwahnten, sich mit der Parallelklassenlehrperson abzusprechen,
teilweise gemeinsam vorzubereiten oder einen gezielten Austausch mit der sonder-
padagogischen Fachperson zu pflegen. Zum kooperativen Lernen setzen sich zwei
Unterrichtsteams mit Formen des schiileraktivierenden Unterrichts auseinander, in-
dem sie Methoden im Unterricht ausprobieren und auswerten. Anschliessend soll ein
Austausch daruber in der Schulkonferenz stattfinden.

Um den eigenen Unterricht zu entwickeln, haben die Lehrpersonen Tandems nach
Eigenwahl fur die gegenseitige kollegiale Hospitation gebildet. Diese besuchen sich
gemass Unterlagen und Interviews im laufenden Semester zweimal im Unterricht und
werten durch ein strukturiertes Feedback die Besuche aus. Beim zweiten Besuch
setzen sie individuell Beobachtungsschwerpunkte, die aus einer umfassenden Liste
gewahlt werden kénnen.

Die fallbezogene Zusammenarbeit funktioniert gut. Um Jugendliche rechtzeitig zu un-
terstlitzen und allenfalls Massnahmen einzuleiten, sind verschiedene Gefasse vor-
handen, unter anderem das monatlich stattfindende Fachteam, an dem die Fachper-
son fur Schulsozialarbeit, Schulleitung, sonderpadagogische Fachperson und betrof-
fene Klassenlehrperson und nach Bedarf weitere Personen Losungen diskutieren.
Laut Interviews arbeitet diese Gruppe gewinnbringend zusammen. Auch im Fall von
Time-Out-Massnahmen suche man nach individuell angepassten Massnahmen.

9

Eine verbindliche Kooperation zur gezielten Weiterentwicklung der Schule ist noch
wenig erkennbar. Obwohl sehr gute Unterrichtsmaterialien, beispielsweise Beurtei-
lungsraster, Unterlagen zu Lern- und Arbeitstechniken oder Selbsteinschatzungen in
den Klassen eingesetzt werden, erfolgt hier kaum ein Austausch im ganzen Team.
Die Jahrgangsteams befassen sich mehrheitlich mit organisatorischen Belangen. Es
zeigte sich in der mundlichen und schriftlichen Befragung, dass die Konsensfindung
und die Bereitschaft, Vereinbarungen einzuhalten, nicht tberall vorhanden sind. ,Es
ist noch kein entwicklungsorientiertes Team®, brachte es jemand auf den Punkt. Die
Ergebnisse der kollegialen Hospitation werden im MAG nicht thematisiert oder ein
gemeinsamer Beobachtungsschwerpunkt, beispielsweise zum kooperativen Lernen
gesetzt — das Team war dazu noch nicht bereit. Die Mittelwerte der Aussagen beziig-
lich der Bereitschaft zur Zusammenarbeit oder durch die Kooperation die Qualitat der
Schule zu verbessern, haben sich seit der letzten Evaluation gar verschlechtert (LP
121, 127). Auch die ltems Uber die Art ihrer Zusammenarbeit, Kooperation in der
Schule- und Unterrichtsentwicklung, Gestaltungsrdume zu nutzen, eine gemeinsame
Vorstellung von gutem Unterricht sowie der Verbindlichkeit wurden von den Lehrper-
sonen kritisch und breit gestreut beurteilt (LP 903, 111, 112, 122, 124, 125).
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-2 Konflikte im Team werden teilweise nicht offen angegangen. Die Aussage ,Konflikte
innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert” schatzte mehr als die Halfte der
schriftlich befragten Lehrpersonen als schlecht oder sehr schlecht erfillt ein (LP
128). In den Interviews mit allen Befragtengruppen wurde erwahnt, dass sich nicht
alle im Team wohlfiihlten, es Koalitionen gebe und das Vertrauensverhaltnis zwi-
schen einzelnen Mitarbeitenden beeintrachtigt sei.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Kernaussagen sowie Erldauterungen (Starken und Schwachen) zu Zusammenarbeit mit den Eltern fol-
gen im Fokusthema.
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5 Fokusthema: Zusammenarbeit mit den Eltern

QUALITATSANSPRUCHE
> Die Schule informiert die Eltern regelmassig tber die Schule.
- Die Klassenlehrpersonen vermitteln den Eltern ihrer Klasse regelmassige Informatio-

nen und pflegen mit ihnen regelméassige Kontakte.

- Die Klassenlehrpersonen informieren die Eltern regelmassig Gber Leistungen und
Verhalten des Kindes und stellen entsprechende Kontaktmoglichkeiten sicher.

- Die Schule pflegt vielfaltige Formen der Elternmitwirkung.

- Die Schule stellt Feedbacks und den korrekten Umgang mit Anregungen der Eltern
sicher.

- Die Schule hat gemeinsame Richtlinien zur Gestaltung der Elternkontakte und zur

Mitwirkung der Eltern.
- Die Schule unterstiitzt die Lehrpersonen in der Gestaltung der Elternkontakte.

- Die Eltern sind mit der Information, dem Kontaktangebot und den Mitwirkungsmog-
lichkeiten zufrieden.
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KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Schulische Information

Die Schulgemeinde Bauma sowie die Sekundarschule informieren die Eltern sehr umfas-
send und gut Uber schulische Angelegenheiten und Entwicklungen.

Starken

9

Die Schulgemeinde Bauma informiert die Eltern sehr gut tiber wesentliche schulische
Angelegenheiten. Dies geschieht Uber verschiedene Kanale, beispielsweise mit dem
zweimal jahrlich erscheinenden, attraktiv gestalteten Baumer Schulblatt. In diesem
Schulblatt finden sich unter anderem Informationen zum Schulprogramm 2013-2017,
zur Sekundarschule, Hinweise zu Lehr- und Lernformen sowie zur Elternmitwirkung.
Ebenso wird darin Uber die Anschlusslésungen der Schulabgangerinnen und -abgéan-
ger informiert. Zusatzlich zum Baumer Schulblatt dienen sowohl das Anzeigenblatt
der Gemeinden Bauma und Sternenberg als auch die Webseiten der Schule der In-
formation der Eltern und der Gbrigen Bevolkerung. Auf den Webseiten sind die jahrli-
chen Schulpflege-Berichte mit Angaben zur Klassenbildung in der Sekundarschule
und zu personellen Veranderungen verdffentlicht. Die bereits gut aufgebauten Web-
seiten werden demnéachst noch benutzerfreundlicher gestaltet. (Portfolio, Webseiten
der Schule, eingesehene Unterlagen, Interviews)

Die Information der Eltern ist der Schule ein wichtiges Anliegen und wird von der
Schulleitung auf professionelle Weise gehandhabt. Sie informiert umfassend, regel-
massig und rechtzeitig Uber gesamtschulische Entwicklungen, Gber Ereignisse und
Termine sowie Uber organisatorische und personelle Fragen. Dies geschieht bei-
spielsweise anlasslich von Elternabenden oder mit der ansprechenden Broschiire
Kurzportrait der Sekundarschule Bauma. Diese enthalt viele Informationen Uber se-
kundarschulspezifische Belange wie beispielsweise die Schulentwicklung, tber pa-
dagogische Schwerpunkte oder tiber den Projektunterricht im dritten Sekundarschul-
jahr. Das Portrait ist auf den Webseiten der Schule Bauma nachzulesen. 70% der
schriftlich befragten Eltern haben die Aussage ,Ich werde Uber wichtige Belange von
der Schule informiert” mit gut oder sehr gut erfillt beantwortet (ELT 142). Der Mittel-
wert der Schule liegt bei diesem Item signifikant héher als vor vier Jahren. Die hohe
Zufriedenheit der Eltern kam Uberdies in allen Elterninterviews zum Ausdruck: es
wurde betont, dass die Informationspraxis der Schule das Ansehen der Sekundar-
schule in der Gemeinde deutlich verbessert habe und dass das Vertrauen in die
Schule und die Lehrpersonen gestiegen sei.

Von der Schulleitung erhalten die Eltern vier Mal jéhrlich einen strukturierten Quar-
talsbrief, mit welchem sie Uber aktuelle Themen und Termine informiert werden. In
den Quartalsbriefen sind Hinweise, beispielsweise zu Prifungsvorbereitungen, zu
Klassenlagern oder zum Aufgabenhilfeangebot enthalten. Die Lehrpersonen ergan-

36



Sekundarschule Bauma, Evaluation 2014/2015

zen diesen Quartalsbrief jeweils mit Informationen, welche ihre Klasse, den Unter-
richt und das kommende Stoffprogramm betreffen. Bei Bedarf informiert die Schullei-
tung mit zuséatzlichen Schreiben. Laut mehreren Interviewaussagen ist der Informati-
onsablauf gut geregelt. Einschrankend wurde darauf hingewiesen, dass vereinzelt
Briefe, die den Eltern von ihren Kindern tberbracht werden sollten und welche nicht
von den Eltern unterschrieben werden missen, zuhause nicht immer eintreffen. Die
Schule hat dieses Defizit erkannt und erarbeitet aktuell Massnahmen zur Verbesse-
rung. Vereinzelt wiinschten sich Eltern eine etwas friihere Mitteilungspraxis, bei-
spielsweise im Hinblick auf Berufs- und Laufbahnberatungsveranstaltungen fur die
Eltern von Sekundarschilerinnen und -schilern. (Portfolio, Interviews)

Die Schulleitung ist fur die Eltern bei allfalligen Fragen oder in anspruchsvollen Situa-
tionen sehr gut erreichbar. Der Schulleiter und die Eltern korrespondieren je nach
Bedarf per Email, telefonisch oder brieflich. Alle interviewten Eltern bestatigten, dass
der Schulleiter jeweils schnell und unterstutzend reagiert, wenn sie ein Anliegen ha-
ben. (Portfolio, Interviews)

Kontaktmdglichkeiten

Die Lehrpersonen informieren die Eltern auf Klassenebene regelméassig und bieten ihnen
verschiedene Kontaktmoglichkeiten an.

Starken

%

Die Lehrpersonen informieren die Eltern mehrheitlich gut tGber die Ziele des Unter-
richts. Die Aussage ,Die Klassenlehrperson informiert mich Gber die Ziele des Unter-
richts“ beantworteten 68% der Eltern mit gut oder sehr gut erfiillt (ELT 141). Die
Schule erhielt bei diesem Item signifikant hdhere Einschatzungen als vor vier Jahren,
zudem liegt der Mittelwert der Schule Uber dem kantonalen Durchschnitt. Die ent-
sprechende Aussage beantworteten auch die Lehrpersonen mit héheren Einschat-
zungen als bei der letzten Evaluation (LP 141). Sie informieren die Eltern beispiels-
weise mittels Quartalsbriefen oder Quartalsagenden, welche einen Uberblick tiber
die Lerninhalte geben. Zudem bekommen die Eltern von einem Teil der Klassenlehr-
personen wdchentlich eine Hausaufgabenulbersicht sowie die Termine von kommen-
den Prifungen, erganzt mit detaillierten Angaben zu Prifungsinhalten und Lernzie-
len. Allerdings sind 14% der Eltern der Ansicht, dass die obige Aussage schlecht er-
fullt sei. In den Interviews mit verschiedenen Anspruchsgruppen wurde erklart, dass
sich die Mitteilungen eher auf Angaben zu Lerninhalten und Themen als auf ausfor-
mulierte Lernziele beschranken. Wenn die Eltern bei den Lehrpersonen nachfragen,
dann bekommen sie jedoch die gewlinschten Informationen, wurde erganzt.

Die Lehrpersonen bieten den Eltern eine Vielfalt von Kontaktmdéglichkeiten. Die Er-
gebnisse der schriftlichen Befragung der Eltern zeigten signifikante hdhere Einschat-
zungen als vor vier Jahren bei der Aussage ,Ich habe gentigend Mdglichkeiten, mit
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den Lehrpersonen in Kontakt zu kommen (z.B. Elternabende, Sprechstunden etc.)"
(ELT 145). Als Kickoff-Anlass fiir die Elterninformation und den Austausch zwischen
den Eltern und den Schulbeteiligten findet im ersten Sekundarschuljahr ein obligatori-
scher Kennenlernabend statt, welcher kurz nach dem Eintritt der Jugendlichen in die
erste Sekundarschulklasse durchgeflihrt wird. Dabei stellen sich die Schulleitung und
das gesamte Schulteam, die Fachperson fir Schulsozialarbeit und das Elternteam
den Eltern vor. Die Schulleitung eréffnet den Abend mit Informationen Gber Regeln,
Lerninhalte und Lehrmittel, Gber den Inhalt und die Anwendung des Kontakthefts so-
wie Uber die Zeugnisse oder das Angebot der Schulsozialarbeit. Daran anschlies-
send tauschen sich die jeweiligen Lehrperson und die Eltern Uber klassenspezifische
Themen aus. Im zweiten Jahr findet ein Anlass zum Stellwerktest und zur Vorberei-
tung des dritten Sekundarschuljahres sowie zur Laufbahn- und Berufswahl statt. Im
Zusammenhang mit dem Berufswahlverfahren fiihrt eine Berufsberaterin des Berufs-
informationszentrums Uster (biz) eine Elterninformationsveranstaltung durch. Im drit-
ten Jahr erfolgt die Einladung zur Prasentation der Abschlussarbeiten der Jugendli-
chen. Im Weiteren fuhrt die Schule jahrlich vier Besuchsmorgen durch und die Eltern
haben die Moglichkeit, von den drei Mal jahrlich angebotenen allgemeinen Schul-
haussprechstunden Gebrauch zu machen, um sich mit den Lehrpersonen auszutau-
schen.

Kindbezogene Information / Unterstitzung der Lehrpersonen bei der Gestaltung der Elternkontakte

Die Klassenlehrpersonen informieren die Eltern im Rahmen der definierten Standards luber
die Leistungen und das Verhalten ihres Kindes. Alle Lehrpersonen nutzen ein Kontaktheft
sowie weitere Kandle fiir einen zweckmassigen Austausch.

Starken

9

Seit zwei Jahren nutzen alle Lehrpersonen ein Kontaktheft als grundlegendes Instru-
ment flir das Kommunikationsdreieck Lehrperson-Lernende-Eltern. Damit stellen die
Klassenlehrpersonen die regelmassige Information der Eltern insbesondere Uber or-
ganisatorische Belange sicher. Im Kontaktheft sind sdmtliche Regelungen (z.B.
Hausordnung, Umgang mit Handys, Kleiderordnung) und das Absenzenwesen be-
schrieben, zudem bietet es bietet Platz fir gegenseitige Mitteilungen. Sowohl die Ju-
gendlichen als auch die Erziehungsberechtigten unterschreiben, dass sie sich tber
den Inhalt und den Zweck des Kontaktheftes ins Bild gesetzt haben. Aus verschiede-
nen Interviewaussagen ging jedoch hervor, dass das Kontaktheft von einem Teil der
Lehrpersonen kaum fir einen Austausch mit den Eltern genutzt wird. In einzelnen In-
terviews wurde dies nachvollziehbar begriindet mit Fragen der Diskretion und auf an-
dere Kanale verwiesen, die bei Bedarf genutzt werden.

Die Eltern bekommen einen regelmassigen Einblick in die Beurteilung der fachlichen
und dberfachlichen Leistungen ihres Kindes respektive ihrer Kinder. Sie sind dazu
angehalten, die vorgelegten Prifungen zu unterschreiben. Im Bereich des Arbeits-,
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Lern- und Sozialverhaltens haben die Lehrpersonen vereinbart, die Eltern nach drei
Eintragen wegen Regelverstdssen schriftlich in Kenntnis zu setzen. Fast alle Lehr-
personen tun dies mittels entsprechendem Ausdruck aus dem schulintern genutzten
Softwareprogramm LehrerOffice, in welchem sowohl die Klassen- als auch die Fach-
und Forderlehrpersonen die Leistungen und das Verhalten der Jugendlichen doku-
mentieren. Obligatorische Elterngesprache, bei welchen die Leistungen der Jugendli-
chen thematisiert werden, fihren die Lehrpersonen im ersten und zweiten Jahr
durch, im dritten Jahr wird ein solches auf Wunsch angeboten.

Die Eltern kdnnen sich mit ihren Anliegen jederzeit an die Klassenlehrpersonen wen-
den. Die Offenheit der Lehrpersonen fur Elternkontakte wurde in vielen Interviews
gelobt. Rund 80% der Eltern beurteilten die Aussage ,Ich kann mich mit Anliegen
und Fragen, die mein Kind betreffen, jederzeit an die Klassenlehrperson wenden® mit
gut oder sehr gut erflllt (ELT 143). Sowohl von den Lehrpersonen als auch von den
Eltern wurde Ubereinstimmend erklart, dass die Unterstiitzung der Lehrpersonen und
der Eltern in anspruchsvollen Situationen sehr gut gewahrleistet sei durch Angebote
seitens der Schulleitung, der Schulsozialarbeit, der Schulischen Heilpadagogik sowie
weiterer Fachpersonen oder Fachstellen. Die Schule bietet den Lehrpersonen darib-
er hinaus die Moglichkeit, bei Bedarf von einem Coaching fir die Gestaltung der El-
ternkontakte zu profitieren. Mehrere Eltern lobten die Gesprachsfiihrung der Lehrper-
sonen anlasslich von Elterngesprachen. Die Lehrpersonen korrespondieren mit den
Eltern schnell und unkompliziert. Eingesehene Elternbriefe waren in einem freundli-
chen Stil verfasst und grafisch einheitlich gestaltet. Aus der Sicht der Lehrpersonen
gelingt der Austausch mit den Eltern kooperativ und bedeutend besser als vor weni-
gen Jahren. Drei Viertel von ihnen sind der Meinung, dass ihnen die Eltern mit Wert-
schatzung begegnen (LP 202). Sie sind insgesamt mit der Zusammenarbeit zwi-
schen Schule und Eltern zufrieden, und zwar in einem signifikant hdheren Mass als
vor vier Jahren (LP 904).

9

Nicht alle Lehrpersonen informieren die Eltern ausreichend Uber die Fortschritte ihres
Kindes. Die Aussage ,Die Klassenlehrperson informiert mich Gber die Fortschritte
und Lernschwierigkeiten meines Kindes" wurde zwar von rund der Halfte der Eltern
mit gut oder sehr gut erfillt, dagegen von 20% als schlecht erflllt beurteilt (ELT 140).
In den Interviews sowohl mit den Lehrpersonen als auch mit den Eltern wurde erklart,
dass die Lehrpersonen bei Lernschwierigkeiten oder bei einem Leistungsabfall meist
korrekt und friihzeitig informieren, dass jedoch eine Leistungssteigerung sowohl im
fachlichen als auch im Uberfachlichen Bereich selten aktiv thematisiert werde. Trotz
der kritischen Anmerkungen hat sich die Schule in diesem Bereich seit der letzten
externen Evaluation verbessert (ELT 140).
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Die Schule hat die Zusammenarbeit mit den Eltern stark verbessert. Die Schulleitung pflegt
kontinuierliche und konstruktive Beziehungen zum Elternteam.

Starken

%

Es ist der Schule gut gelungen, die Zusammenarbeit mit den Eltern im Verlaufe der
letzten Jahre zu entwickeln und die Beziehungen zwischen Schule und Eltern zu ver-
bessern. In diesem Zusammenhang ist beispielsweise die verstarkte Elterninforma-
tion von Schule, Schulleitung und Lehrpersonen hervorzuheben. In den Interviews
wurde explizit darauf hingewiesen, dass die Zusammenarbeit mit den Eltern die Ent-
wicklung eines guten Schulklimas begtinstigt habe. Die Eltern erhalten Einladungen
zu Veranstaltungen wie etwa zur Sucht- und Gewaltpravention, zum Thema Lernen,
zum Umgang mit neuen Medien sowie fur die Prasentationen der Abschlussarbeiten
der dritten Sekundarschulklassen. Der Zufriedenheitsgrad der Eltern mit der Art, wie
die Schule sie teilhaben lasst, ist signifikant gestiegen und liegt heute im kantonalen
Durchschnitt (ELT 905). Die Aussage ,Wir Eltern werden bei geeigneten Gelegenhei-
ten miteinbezogen® beurteilten 64% der Eltern mit gut oder sehr gut erfilllt (ELT 146).
Zwei Drittel der schriftlich befragten Eltern sind der Meinung, dass sie gentigend Mit-
wirkungsmaoglichkeiten an der Schule haben (ELT 147). Auch bei diesem Item zeig-
ten sich signifikant bessere Einschatzungen als vor vier Jahren. Die Zufriedenheit mit
der Zusammenarbeit zwischen der Schule und den Eltern ist auch belegt durch deut-
lich bessere Beurteilungen von Seiten der Lehrpersonen (LP 904). Als Einschran-
kung in diesem Bereich wurde vereinzelt gesagt, dass es noch nicht gut gelinge, die
Eltern mit Migrationshintergrund besser anzusprechen.

Die Massnahmen zur Neupositionierung und Intensivierung der Elternmitwirkung
(ELMW) wurden nach der letzten externen Evaluation erfolgreich umgesetzt. Das El-
ternteam der Sekundarschule pflegt einen sehr guten und kontinuierlichen Kontakt
mit der Sekundarschule Bauma. Es trifft sich vier Mal jahrlich mit der Schulleitung,
um kunftige Aktivitaten zu planen und sich Uber Erfahrungen auszutauschen. Das El-
ternteam besteht aus mehreren Eltern, welche sich engagiert fir die Schule einset-
zen, etwa anlasslich von Schulhausanlassen mit kulinarischen Angeboten. Uberdies
ist das Elternteam eingebunden in die Organisation und die Werbung fir Informati-
onsveranstaltungen zu Schul- und Jugendfragen. Die Schule profitiert vielfach vom
Netzwerk des Elternteams, beispielsweise bei der Suche nach Unterstiitzung in Pro-
jektwochen oder beim Finden von Berufsleuten fir das Bewerbungsgesprachstrai-
ning. Im Weiteren stellten sich Eltern fir Expertenreferate im Fach Projektarbeit im
dritten Sekundarschuljahr zur Verfligung. In den Elterninterviews wurde vereinzelt
bedauert, dass die Ubrigen Eltern nicht viel von den Aktivitdten des Elternteam wis-
sen.
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Einholen von Elternfeedback

Die Schule stellt einen unterstiitzenden Umgang mit Anregungen und Kritik sicher. Ein
Feedback der Eltern holt die Schule nicht systematisch ein.

Starken

%

Schwéche

Die meisten Eltern wissen gut, an wen sie sich mit Fragen zur Schule, mit Anregun-
gen oder Kritik wenden kénnen. 85% der Eltern beurteilten das entsprechende ltem
mit gut oder sehr gut erflllt (ELT 148). In dieser Frage haben sich die Beurteilungs-
werte aus Elternsicht seit der letzten Evaluation deutlich verbessert. Gut die Halfte
der Eltern bestétigte Uberdies, dass es gut méglich ist, Anregungen zu machen oder
etwas zu kritisieren (ELT 149) und die meisten flihlen sich mit ihren Anliegen von der
Schule ernst genommen (ELT 144), auch dies in einem héheren Masse als vor vier
Jahren. Anlasslich der obligatorischen Informationsveranstaltungen wird den Eltern
erklart, welches Vorgehen sie wahlen sollen, wenn Konflikte auftreten. Es ist zudem
im Kontaktheft beschrieben. In den Interviews mit den Eltern wurde bestatigt, dass
sich die Eltern von der Schulleitung und den Mitarbeitenden des Schulteams ernst
genommen flihlen und dass auf Anregungen oder Kritik von allen Beteiligten mit Of-
fenheit reagiert wird.

In den Protokollen der Sitzungen der Elternmitwirkung, respektive des Elternteams
ist dokumentiert, dass sich die Schulleitung mit den Eltern situativ Giber Anlasse und
Aktivitaten, beispielsweise Uber die von der ELMW organisierten Infoabende, den
Verlauf von Besuchsmorgen, die Bewerbungsgesprache im dritten Jahrgang, Gber
den Pausenkiosk, das Sommernachtsfest oder die Projektwochen austauschen. Da-
bei werden die Erfahrungen besprochen und Ideen zur allfalligen Verbesserung ent-
wickelt und bei der Planung kommender Anlasse bericksichtigt.

%

Die Schule holt Feedbacks der Eltern zur Zusammenarbeit zwischen Eltern und
Schule respektive zwischen den Eltern und den Lehrpersonen nicht systematisch
ein. Eine Befragung der Eltern der Gemeinde Bauma wurde bisher nur zur Wirkung
des Baumer Schulblatts und zum Internetauftritt der Schule durchgefiihrt. In den In-
terviews mit Schulbeteiligten wurde gesagt, dass die Zusammenarbeit mit den Eltern
gelegentlich im Rahmen von Elterngesprachen oder anlasslich von Schulkonferen-
zen thematisiert werde. Nur 30% der schriftlich befragten Eltern beurteilten die Aus-
sage ,Die Schule fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer Meinung Uber Anlasse, Pro-
jekte, Neuerungen etc.” mit gut oder sehr gut erfiillt, 23% dagegen mit schlecht er-
fullt. (ELT 150). Eine Evaluation der Zusammenarbeit mit den Eltern der Sekundar-
schule ist gemass Schulprogramm 2013-2017 geplant. Die Schule nutzt dafir auch
die Ergebnisse der aktuellen externen Evaluation.
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Verbindliche Regelungen

Die Schule hat gemeinsame Richtlinien zur Gestaltung der Elternkontakte und zur Mitwir-
kung der Eltern und setzt diese gut um.

Starken

%

Die Richtlinien fiir die Zusammenarbeit der Schule mit den Eltern sind im Schulpro-
gramm und in der Jahresplanung der Sekundarschule aufgefuhrt. Wichtige Informati-
onen zur Kooperation mit den Eltern sind sowohl auf den Webseiten der Schule als
auch im Kurzportrait der Sekundarschule fiir alle Beteiligten nachlesbar. Alle Lehr-
personen halten die diesbezlglichen Vorgaben der Schule gut ein. In den Interviews
mit den Lehrpersonen sowie mit den Eltern wurde deutlich, dass die Vereinbarungen
fur die Elternzusammenarbeit allen Beteiligten sehr gut bekannt sind und gemass der
Richtlinien umgesetzt werden. Im Rahmen der Schulkonferenzen erinnert die Schul-
leitung das Team jeweils an die geplanten Aktivitaten und Pflichten fir die Zusam-
menarbeit mit den Eltern und halt dies in den Konferenzprotokollen fest.

Die Schulgemeinde Bauma verflugt seit 2009 iber eine institutionalisierte Elternmit-
wirkung, wobei sowohl der Primar- als auch der Sekundarschule je ein Elternteam
zugeordnet ist. Die Zusammenarbeit mit den Eltern ist im aktuellen Reglement fur die
Elternmitwirkung (Version vom 1.7.2014) fir alle Baumer Schulen geregelt. Sowohl
die Organisation, Ziel und Zweck als auch Anregungen zur Zusammenarbeit von
Schule und Eltern sind darin enthalten. Die Konstituierung des Vorstands und der
Vollversammlung sowie der schulhausspezifischen Elternteams sind definiert, des-
gleichen Aufgaben und Kompetenzen sowie die Grenzen der Elternmitwirkung. Es
bestehen Regelungen Uber Besuchstage, Veranstaltungen fir Eltern, Hinweise auf
Aktivitaten der Elternmitwirkung im Schulalltag sowie Angaben zu Aktivitaten der El-
ternteams. Unter anderem wird im Reglement darauf hingewiesen, dass das Eltern-
team bei der Erarbeitung des Jahresprogrammes der Schule mithilft. Die Sekundar-
schule plant laut Interview, diesen Passus in naher Zukunft umzusetzen. Zum Regle-
ment oder zu Fragen von Aufgaben und Kompetenzen des Elternteams gab es in
den Interviews keinerlei kritische Anmerkungen von Seiten der Schule oder der El-
tern.
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Anhange

Anhange

A1 Methoden und Instrumente der externen
Schulevaluation

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der Analyse von Dokumen-
ten (insbesondere dem Portfolio), schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und In-
terviews (Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor. Detaillierte Angaben zu den
Evaluationsaktivitaten und den eingesetzten Erhebungsinstrumenten sowie der ge-
naue Ablauf des dreitdgigen Evaluationsbesuches in der Sekundarschule Bauma fin-
den sich im Anhang A4.

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluationsteam zuerst das Portfo-
lio. Diese Dokumentenanalyse vor dem Hintergrund der Fragestellungen aus dem
Qualitatsprofil und dem Wahlthema dient zur Beschaffung von Fakten, zur Formulie-
rung von offenen Fragen und zur Hypothesenbildung, welche in die Evaluationspla-
nung und die Adaption der Evaluationsinstrumente einfliessen. Das Selbstbild der
Schule wird durch die Selbstbeurteilung der Schule, welche die Schule im Vorfeld
der Evaluation durchgefiihrt hat, dokumentiert.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schuler werden vor dem Evaluations-
besuch in der Schule mittels Fragebogen zu wichtigen Aspekten des Qualitatsprofils
(Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen, FUhrung und Zusammenarbeit) schriftlich
befragt. Die Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit
den qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung der einzelnen Qualitatsaspekte
ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausgeleuchtet und es wird auch
nach Interpretationen und Zusammenhangen von Fakten geforscht. In der Regel
wird mit der Schulleitung ein Einzelinterview gefiihrt, wogegen mit Vertretern der
Schulbehdérde sowie mit Lehrpersonen und Schilerinnen und Schilern in der Regel
Gruppeninterviews gefiihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine wichtige und wertvolle Mdg-
lichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis und damit in das «Kerngeschaft» der
Schule zu erhalten. Bei der Unterrichtsbeobachtung konzentrieren sich die Evaluato-
rinnen und Evaluatoren auf die aktuelle Auspragung von Handlungsdeskriptoren,
welche zu den Indikatoren resp. Qualitatsanspriichen im Bereich Lehren und Lernen
des Qualitatsprofils gehéren. Je nach Wahlthema kommen weitere Indikatoren dazu.
Das Evaluationsteam bewertet nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern macht
sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen ein Bild Gber die Unterrichtsqualitat
an der Schule als Ganzes. Dabei kdnnen schulkulturelle Merkmale beschrieben, die
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Streuung resp. die Bandbreite der Beobachtungen geschildert und es kénnen
exemplarische Beispiele benannt werden.

Beobachtet werden ferner auch das Geschehen auf dem Pausenplatz, im und rund
ums Schulhaus sowie in der Regel eine Teamsitzung des Kollegiums.

Triangulation und Bewertung

Fir die Beurteilung werden die quantitativen und die qualitativen Daten den einzel-
nen Qualitadtsansprichen und Indikatoren zugeordnet. So wird sichtbar, wo die Ein-
schatzung der verschiedenen Gruppen einheitlich ist und wo die unterschiedlichen
Perspektiven zu abweichenden Beurteilungen fiihren. Der Einsatz der verschiede-
nen qualitativen und quantitativen Methoden (Umfrage, Beobachtung, Dokumen-
tenanalyse etc.) sowie der Einbezug der verschiedenen Personengruppen (Schi-
ler/Schilerinnen, Eltern, Lehrpersonen, Schulleitung, Schulpflege etc.) fihren zu
einem breit abgestiitzten Bild der Schule, das durch die Abstimmung der Evaluato-
rinnen im Team auch personell trianguliert wird.

Anhange
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A2 Datenschutz und Information

Die Fachstelle flir Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Einhaltung der Datenschutz-
bestimmungen. Informationen von oder Gber Einzelpersonen werden zu anonymi-
sierten Aussagen verarbeitet. Erhobene Daten, welche Personen zugeordnet wer-
den kénnen, werden nach der Evaluation datenschutzgerecht entsorgt.

Nur wenn bei der Arbeit einzelner Personen gravierende Qualitatsmangel festgestellt
werden, welche allenfalls strafbar sind oder wenn Vorschriften oder Pflichten verletzt
werden, muss das Evaluationsteam die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fal-
len wird gegentiiber der betroffenen Einzelperson Transparenz garantiert, d.h. sie
wird daruber informiert, wer mit welcher Information bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fur Schulbeurteilung geht an die Schulleitung und an das
Schulpréasidium. Die Schulleitung wird zudem mit einer elektronischen Fassung be-
dient. Damit wird die Schulgemeinde primare Informationstragerin. Die Fachstelle fir
Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur Bekanntgabe der Evaluationsergeb-
nisse einer bestimmten Schule grundsatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz liber Information und Datenschutz (IDG) in
Kraft. Damit wurde auch im Kanton Ziirich das Offentlichkeitsprinzip eingefiihrt. Das
Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe transparent gestalten, um so die
freie Meinungsbildung, die Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulgemeinde und die Schul-
pflege sind &ffentliche Organe und haben deshalb ihre Information gemass den
neuen Bestimmungen zu gestalten. Der Evaluationsbericht unterliegt grundsatzlich
dem Offentlichkeitsprinzip, da er keine schiitzenswerten Personendaten enthéilt.

Anhange
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Anhange

A3 Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

— Kaatje Sprenger (Leitung)
— Hans Peter Gilg

Kontaktpersonen der Schule

— Reto Pernisch (Leitung)

Kontaktpersonen der Schulpflege

Rudolf Bertels
Marianne Schoch
Barbara Leimgruber
Karin Inauen
Christine Stauffer
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A4 Ablauf, Evaluationsaktivitaten, Evaluationsplan

Vorbereitungssitzung: 26.05.2014
Abgabe des Portfolios durch die Schule: 22.09.2014
Rucksendung der Fragebogen: 22.09.2014
Planungssitzung: 04.11.2014
Evaluationsbesuch: 01.-03.12.2014
Mundliche Rickmeldung der Evaluationsergebnisse

an die Schule und die Schulbehdrde: 17.12.2014

Dokumentenanalyse

— Analyse Portfolio

— Analyse Selbstbeurteilung der Schule, durchgefihrt durch Schulleitung und Team
— Analyse weiterer Unterlagen vor Ort

Schriftliche Befragung
Fragebogen zum Qualitatsprofil an Schulteam, Eltern und Schilerschaft der Sekun-
darstufe (Vollerhebungen)

Beobachtungen

11 Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Interviews

3 Interviews mit insgesamt 14 Schulerinnen und Schilern
3 Interviews mit insgesamt 13 Lehrpersonen

1 Interview mit der Schulleitung

2 Interviews mit insgesamt 5 Mitgliedern der Schulpflege
3 Interviews mit insgesamt 16 Eltern

2 Interviews mit insgesamt 2 Schulmitarbeitenden

1 Interview mit der Schulverwaltung

Anhange
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Evaluationsplan Sekundarschule Bauma

Anhéange

Montag, 01.12.

Dienstag, 02.12.

Mittwoch, 03.12.

12.00-13.15

Kaatje Sprenger Hans Peter Gilg Kaatje Sprenger Hans Peter Gilg Kaatje Sprenger \ Hans Peter Gilg

08.20 - 09.05 UBO01 3A | UB02 3B/C |UBO5 2A UB06 2B/C a | Arbeit im Evaluationsteam

ZiA1.2 ZiC1.2 ZiC04 ZiA03

D J. Hlavacek | Gg C. Streit |M B. Grison |F J. Stauble
9.10 - 09.55 UBO03 1A | Hausdienst UB07 1B/C | UB08 2B/C | UB11/30 2B/Cb

ZiA24 ZiA1.1 ZiCc0.1 ZiAO0.1

F D. Kaldas M (IF) F. Rudisili | M IF sep B. Miiller |D S. Sturzenegger
Pause Vorstellung Evaluationsteam Pausenbeobachtung
10.15-11.00 Scho1 Sch02 UB09 2B/C a |Sch03 Arbeit im Evaluationsteam

6 SusS 3. Kl (A/B/C) 6 SuS 2. Kl (A/B/C) ZiC13 6 SuS 1. Kl (A/B/C)

E J. Dosedla

11.05 - 11.50 Arbeit im Evaluationsteam Arbeit im Evaluationsteam

12.50 Abschluss, Ausblick

Arbeit im Evaluationsteam

13.30 - 14.15 Arbeit im Evaluationsteam Arbeit im Evaluationsteam
14.20 - 15.05 UB04 2B/Calb UB10 3B/C Auswertung im Evaluationsteam
ZiB0.1 ZiAUA
S J. Kostka Hw (WF) V. Hofmaier
15.20 - 16.05 Arbeit im Evaluationsteam Arbeit im Evaluationsteam
16.00-16.20 Kurzkontakt SL |
16.30 - 17.45 16.15-16.40 Kurzkontakt SL 16.30 — 17.45
Schulpflege
18.00- 19.15 EIt01 EIt02 EIt03
6 Elt 1./2. Kl 6 Elt 2./3. Kl Fokus ERAT
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Anhange

A5 Auswertung Fragebogen

Lesebeispiel

Anzahl Antworten in Prozenten

Anzahl Antworten absolut

60
37%
o 30%
30 —
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-
,_ _I kategorie im Kanton
‘
I [ :
Antwortméglichkeiten: p
1=sehr schlecht, 2=schlecht, 0 25 50

3=genlgend, 4=gut, 5=sehr
gut

Im Beispiel hat niemand mit
1 geantwortet.

Uberschneidet sich dieser Kasten
(Vertrauensintervall) nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert der Schule
signifikant vom kantonalen Mittel.

Kantonales Mittel (50%-Marke)

Mittelwert Ihrer Schule

Zeichenerkldrung fiir weitere Angaben in der Auswertung:

n.s. Abweichung ist nicht signifikant

+ Abweichung ist signifikant positiv

- Abweichung ist signifikant negativ

k.A. keine Angaben

—> Einschatzung weicht nicht signifikant ab von der Einschatzung bei der letzten
Evaluation dieser Schule*

- Einschatzung signifikant héher als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

S Einschatzung signifikant tiefer als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

*Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Be-
fragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung féllt der Vergleich mit dem Kanton
weg.

Fir weitere Informationen zur Methodik siehe http://www.fsb.zh.ch/ — Schulbeurtei-
lung — Informationen zum Herunterladen
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Bauma Sekundarschule, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiiler, die den Fragebogen ausgefillt oder teilweise ausgefiillt haben. N =126

Lebenswelt Schule

- §5
e TSt
5 22
[z
o ESS S TGS
Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden _ 2 2 2532 = 2%
Nr. " 5 = sehr gut S ] Aas - =52
Aussagen erfiillt? 4=gut = - %] 2T 2 ©2 £x79
= ETIN = » B
3 = geniigend 2 35 % 2338 N (] 52 <
_ < ) 2 £cS S = aX 5
2= schlecht 8 5 | B2 | 2| 223 | 28| g%
= sehr schiecht H 8| &8 = <82 | o | 38E
80 60%
60
0 32%
- . . 20 8%
SCHS 1 Ich fiihle mich wohl an dieser Schule. % 0 91% 4.25 n.s. N 4.40
23 4 5
0 25 50 75 100
60 40%
45 30%
30 .
Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen 15 50/12/" 0%,
SCHS6 ich die Schilerinnen und Schiler anderer Klassen o % 0 49% 3.45 n.s. N 3.86
kennen lerne.
12 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
80 52%
60 36%
40
Die Schilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen 20 5% 5% 29 o
SCHS7 freundlich miteinander um. . 0 57% 3.60 n.s. 7 3.92
2 3 4 5
0 25 50 75 100
60
37%
45 31%
30 21%
9%
15 =,
SCHS9 Iecr::tn;g:o\r/::]g:n Lehrpersonen an unserer Schule % 1% 0 67% 4.02 ns. N 4.38
12 3 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
€0 37%
45
30 2% 17%
b
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 15 40/13% 7%
SCH S 10 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- ° 1 0 53% 3.66 - N 4.16
nen ein.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
60 44%
4 24Y%
o
. ’ - 20
SCHS 11 Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schilerinnen 14% 0 59% 371 KA. KA. KA.
oder Schiilern I16sen wir auf eine faire Art. 15 39, 7% 7%
b
12 3 4 5
— Abschluss der schriftlichen Befragung: 29.09.2014




2 55
= 2
£ c2 %
3= =9=

) ESO S &S
. . . . . - S S ES 2 o @
Nr. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut € £ 23 2 8 Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut - N 7] 2C- @ °2 ]
= < £SO 5 7} c O:
3 = genligend 2 :g,g 5 _g 2 g N £® L
2 = schlecht 2 3= 2 e52 | $8 | £§63
1 = sehr schlecht D ] =i} £ 0 €N [S e
2 2 | g0 s <82 | 8o | 38E
60 38%
45
25%
30 19%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 15 [10%gq,
SCH S 12 ler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, f/i 0 63%
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
12 3 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
60 40%
45 32%
30
o
) - 15 - 6%'0% %
SCHS 13 Die Schulregeln sind sinnvoll. |_| 2% 0 51%
12 3 e 4 5
——
0 25 50 75 100
" 31% 20%
30
20 1913% 14%
Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von 10 |_| 29, o
SCHS 14 allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. = 0 43%
12 3 4 5

0 25 50 75 100

60 37%
45 30%
30 15%
Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die 15 o T%7% 3% o
SCHS 15 Strafe gerechtfertigt. 0 52%
12 3 4 5

0 25 50 75 100

40 28%
24%
30 199
16% o%
20 1%
Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, 10 2% o
SCHS 16 die an unserer Schule gelten. 0 39%
12 3 4 5




Lehren und Lernen

2 55
= 2
£ c2 %
%= =32

c [}
o EGO S| g855
. . . . N kel =1 O053S = c 2
Nr. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut € £ =3 2 8 Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut = : %] 2T 2 °2 £x7
= ET <4 n B
3 = geniigend 2 fn‘g’ B -g < g NG 5§92 Z
2 = schlecht @ T E % ’ggg 38 %%%
1 = sehr schlecht ® ] =i} £ €0 €N [S e
H 3| g s <82 | 8o | 38E
60 . 40%
5 34%
30 15%
Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich 15 %, 5%| 29 o,
SCH S 20 kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. . 0 5% 418 n-s. - 439
12 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
60 45%
45
Meine iibrigen Lehrpersonen an dieser Schule sagen 30 21% 23%
SCH S 21 mir im Voraus, was ich kénnen muss, wenn wir mit 8% 0 68% 3.89 k.A. k.A. k.A.
h - o
einem Thema fertig sind. 15 990, 2%
12 3 4 5
80 51%
60
40 20% 23%
. . . : g 20
SCH'S 22 Wenn ich etwas 'nlcht verstghe, kan_r_] ich meine Klas 19 0 74% 4.36 ns. ~ 4.66
senlehrperson bitten, es mir zu erklaren.
23 4 5
0 25 50 75 100
60
37%
45
24% 25%
30
; e 15 4 8% 7%
SCH 'S 23 Ich_ﬁnde den Unterricht bel_memer Klassenlehrperson 0 61% 377 ns. A 413
meistens abwechslungsreich.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
60 40%
47 25%
7 10% [ 1%
i i mir In- 15 4 6% 9
SCH'S 24 Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir In o 5% 0 55% 3.62 ns. ~ 3.99
teresse und Neugier zu wecken.
12 3 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
60 41%
45 - 32%
R . g 30 4
SCH S 25 Meine ubngen_Le_hrpersonen andieser _Schule verste: 14% 0 45% 3.35 KA. KA. KA.
hen es gut, bei mir Interesse und Neugier zu wecken. 15 4 6% % 39
o
12 3 4 5
60
45 - 33%
23%
307 a9 "% o
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 15 1 6% o
SCH $ 30 rinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben. 0 4T% 3.50 ns. 7 386
12 3 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100




2 55
c TS
5 22
) €56 S 55
. . . . . - S S ES 2 o @
Nr. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut € £ 23 % 8 Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut = - %] 2T 2 °2 £x7
= £ 5, [} = 2] B
3 = geniigend 2 ES 3 § -E s g N "E i 2 =
2 = schlecht 2 _ T = I g%% §‘9 E%g
1= sehr schlecht g 8|28 | £ | 2586 | 28| 38%
40 28%
30 20%
17% 15%
20 1% g
Meine Klassenlehrperson gibt den Schilerinnen und 10 °
SCH S 31 Schilern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufga- 0 31% 3.02 n.s. N 3.80
ben, je nach ihrem Kénnen.
12 3 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
31%
40
301 18% 2%
Meine ubrigen Lehrpersonen an dieser Schule geben 20 4 13%
SCH S§ 32 den Schilerinnen und Schiilern unserer Klasse oft 7% 10% 0 29% 2.95 k.A. KA. k.A.
unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem Kénnen. 10 1
12 3 4 5
40
9 3%
0 g 2E " 9%
20 4 113%
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, 10 4 6%
SCH S 36 um mit langsamen Schiilerinnen und Schiilern zu ar- 0 42% 3.37 - — 3.97
beiten.
12 3 ED 4 5
T T 1 T 1
0 25 50 75 100
40 29%
25%
30 4
Nach einer Priifung / Lernkontrolle erklart mir meine 20 4 14% 15% 13%
SCH S 37 Klassenlehrperson, was ich das nachste Mal besser 0 29% 2.76 k.A. k.A. k.A.
machen kann. 10 3%
1 2 3 4 5
60
45 4 34% .
304 qey
Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was 15 4 40
SCH S 38 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 4% 0 59% 3.73 n.s. N 4.14
koénnte.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
23%
Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschrit- 3% o,
SCH S 39 te gemacht habe. — 0 55% 3.65 ns. e 4.08
5
T 1
0 25 50 75 100
40 209% 30%
30 22%
20 LD
i i i i - 10 o 4%
SCH S 50 Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen o 1 529 3.67 ns. A 4.07
lehrperson gelobt.
12 3 4 5

0 25 50 75 100




2 55
= 2
£ c2 %
3= =32

) EGS 5 S5
. . . . . - S S ES 2 o @
Nr. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut € £ 23 2 8 Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut = - %] 2T 2 °2 £x7
= £ 5, [} = 2] B
3 = genligend 2 :?,, = § 'g © g = it é 2 -E
$= zz:lre;::rtﬂecht g o} 3 ';E; g :c % § ﬁ g % Z
= 5] k= =
2 2 | g0 s <82 | 8o | 38E
60
33%
45 T 2%
30 13y, 17%
Meine Klassenlehrperson macht keine abschatzigen 15 °8% .
SCH S 51 Bemerkungen iber einzelne Schiilerinnen und Schii- ,3_@ 1 59% 3.78 n.s. N 4.30
ler.
12 3 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
60 42%
45
Meine (ibrigen Lehrpersonen an dieser Schule ma- 30 4 23%
SCH S 52 chen keine abschatzigen Bemerkungen Uber einzel- 99 13% 1% 1 53% 3.48 k.A. k.A. k.A.
ne Schiilerinnen und Schiiler. 15 7 2%
1.2 3 4 5
80 53%
60 7 35%
40
20 - 10%
SCH S 53 Ich fiihle mich wohl in der Klasse. %1% 1 88% 4.45 + N 454
23 4 5
0 25 50 75 100
60
45 33% 31%
) ) 30 o, 14%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine 15 g9, 11%
SCH S 54 Schilerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausge- f{i 1 64% 3.93 n.s. N 4.29
lacht werden.
12 3 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
60
. 36%
Meine tibrigen Lehrpersonen an dieser Schule achten 30 4 , 2% 18%
SCH S 55 darauf, dass keine Schiilerinnen und Schiiler bloss- 14% 1 54% | 3.62 kA. kA. kA.
gestellt oder ausgelacht werden. 159 4% 5%
12 3 4 5
60 "
s 38% 33%
. . 30 16%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir ein- 15 1.0, 6% .
SCH S 56 ander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedli- p% ,4_(1 1 70% 4.10 n.s. N 4.35
che Meinungen haben.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
o
40 26% 30%
30 20%
I . . 2 10% )
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii- 10 J 6% 7%
SCH S 58 lern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire Losungen 1 50% 3.64 n.s. Vs 4.09
zu suchen.
12 3 4 5

0 25 50 75 100




2 55
= 2
£ c2 %
%= =32

c [}
o EGO S| ¢85
. . . . N kel =1 O0S53S = T2
Nr. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut € £ 23 2 8 Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut = - %] 2T 2 °2 £x7
= ET f<e »n B
3 = geniigend 2 fn‘g’ ® -g < g NG 5§92 Z
2 = schlecht @ T E % ’ggg 38 %3%
1 = sehr schlecht K] ] =i} £ €0 €N [S e
H 3| g s <82 | 8o | 38E
60 .
s 3% 36%
30 17%
A . 10%
15 - 59
SCH S 59 Wir kdnnen unsere Melnunglauch dann sagen, wenn 5% 1% 1 68% 4.04 ns. ~ 4.28
unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.
12 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
60
36%
47 26%
Wir kénnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn 30 - 22% °
SCH S 60 eine unserer librigen Lehrpersonen eine andere Mei- 10% 1 62% 3.85 k.A. k.A. k.A.
nung hat. 15 1 39 4%
[
12 3 4 5
607 38%
45 -
30 4 21% 23%
. . . . 15 - 7% 8%
SCH S 61 z\g;lﬁf‘?;g::n die Klassenregeln mit unserer Klas i%L 1 61% 379 ns. ~ 4.23
12 3 4 5
0 25 50 75 100
60 39%
45
30 16% 16% 18%
. . L 10%
Die Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 15 29 o,
SCHST77 eine Priifung / Lernkontrolle bewertet. . 1 51% 353 n.s. 7 3.87
12 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
37%
SCHS 78 Meine brigen Lehrpersonen sagen uns im Voraus, 10% 1 47% 3.37 KA. KA. kKA.
wie sie eine Priifung / Lernkontrolle bewerten. 2%
o
12 3 4 5
60 41%
45 34%
30 16%
. . . g 15 9
SCHS 79 Ir::]zr\:erstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kom: % 3%] ,4_/0L 1 74% 414 ns. ~ 4.08
12 3 4 5
0 25 50 75 100
60
35% 38%
45
30 17%
i i - 15 59
SCH S 81 igntwerde von meiner Klassenlehrperson fair beur: % 20 'z_%L 1 74% 4.18 ns. ~ 4.38
12 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
60 - 45%
45
Ich werde von meinen (brigen Lehrpersonen fair be: 30 A 20% 2%
SCH S 82 it 9 P 1 67% | 3.88 KA. KA. KA.
urteilt. 15 < 6% 5% 2%
-
12 3 4 5




2 55
= 2
£ c2 %
3= =9=

) ESO S &S
. . . . . - S S ES 2 o @
Nr. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut € £ 23 2 8 Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut = - %] 2C- @ °2 £x7
3 = geniigend 2 fn:‘g’ ® -g < g ; i 59 'E
2 = schlecht @ T E % ’ggg 38 %3%
1 = sehr schlecht D ] =i} £ Zt0 €N [S e
z 2 | g0 s 282 | e | B8E
60 36%
45 ° 34%
30 21%
i i i i 1] 15 6% 49
SCH'S 83 Ich weiss, was ich in einer Priifung / Lernkontrolle o 4% 70% 4.06 ns. 4.38
koénnen muss.
12 3 4 5
T m\ T 1
0 25 50 75 100
60 45%
45 27%
30 18%
i i i in- 15
SCHS 84 Ich Ier[\e in der Schule, meine Leistungen selbst ein: % 2% 4% 729% 4.03 ns. 4.26
zuschétzen. o
r 3 4 5

50 75 100




Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Bauma Sekundarschule, Eltern

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N = 98

Lebenswelt Schule

2] §5
c 53t
5= £52
c [
2 | e85 | 5| &8s
N Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr qut ° 2 2532 = 2%
r. — =sehrgu E [53 [S]s] = 8 =3
Aussagen erfiillt? 4=gut = - %] 2T 2 o 2 £x79
= ET [ »n B
3 = genligend 2 5‘?,, § 'g % § g it é 2 _E
2 = schlecht 2 3= 3 252 | 38| 563
1 = sehr schlecht 2 g =3 £ 258 | &3 58%
= By x = = T T
80
62%
60
40 22%
Meine Tochter / mein Sohn fiihlt sich wohl an dieser 20 4 g, M% . o
LTS e [ 1% 0 | 85% | 4.09 ns. N 4.34
23 4 5
0 25 50 75 100
80 66%
60
40 25%
Meine Tochter / mein Sohn fuhlt sich sicher auf dem 20 6% 29 o,
ELTS2 Schul- oder Kindergartenareal. |_| 3 2% 42 n-s. 7 445
3 4
T T \m T 1
0 25 50 75 100
60 51%
45
30 23%
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten un- 15 . 14% 8%
ELTS3 ter der Schiilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) 4% 2 65% 3.82 ns. e 4.16
kompetent um.
2 3 4 5
0 25 50 75 100
60 55%
45
% 2% 13%
Unter den Schiilerinnen und Schiilern herrscht ein 15 4, 39, CT% o
ELTS 4 gutes Kiima. 1% O 1 68% 3.85 n.s. e 4.09
2 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
60 53%
45
30 24%
Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler un- 15 . 7% 1%
ELTS5 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die 1o 4% 1 60% 3.73 - Ve 415
Schulgemeinschaft zu integrieren.
2 3 4 5
0 25 50 75 100
60
45%
45 38%
30
An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiile- 15 7% .
ELTS 8 rinnen und Schiiler respektvoll und freundlich mitein- %_'3_"{’ = 4% 1 53% 3.60 - N 4.20
ander um.
2 3 4 5
. 21—
0 25 50 75 100
— Abschluss der schriftlichen Befragung: 29.09.2014




2 55
= 2
£ c2 %
3= =9=

) ESO S &S
" : Mai ie fol A kel S =] 2 £ol
NI Wie gut smd_!hrer g nach die folg 1 5 = sehr gut g £ >3 2 _% Scw
Aussagen erfiillt? 4=gut = - %] 2T 2 °2 £x7
i Sx © 50 @ i
3 = geniigend 2 S 3 g ST2 = it é 2 <
= = o = ® o5 [l
f zz:lreg:rtﬂecht 8 > 2 5 £ g ‘g % 2 ﬁ _§ Lo
= o) k=4 a =
z 2 | g0 s 282 | e | B8E
8 64%
60
40
20 13% 15%
ELTS 13 Die Schulregeln sind sinnvoll. 3% I 4% 1 79%
23 4 5
r T T T 1
0 25 50 75 100
2%
40
% 20%
o 19%
20 2%
Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von 10 o, 5% o,
ELTS14 allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. 3 47%
12 3 {j] 4 5
——
0 25 50 75 100
40 35%
30 24% 28%
20
. . Lo . 7%
10
ELTS 15 Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die % 3% 4 43%
Strafe gerechtfertigt.
12 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
60 57%
45
30
% 10% 1%
Die Schule achtet darauf, dass gemeinsame Regeln 15 Fo; 9 ° °
s 29 o
ELTS17 (z.B. zu Disziplin, Ordnung) eingehalten werden. Y oIl 5 67%
2 3 4 5
0 25 50 75 100
Lehren und Lernen
c c
E=S 5]
= £S5t
< £0
2 = = 9=
o ESS 5 &S
" . Mal i £l a ° 3 o573 = 532
Nr. Wie gut smd_!hrer 1g nach die folg 1 5 = sehr gut g £ =3 2 _R St
Aussagen erfiillt? 4=gut = R » °C a ° % :é' £
- . S =5 k= 30 o s <
3 = geniigend = 23 2 S82 % w é i\‘e S
fzzzr\lreg:rtlecht 'é 1] £ % E g ‘g % 2 ‘:1) ﬁ 0 b
H s | g0 s 282 | 8o | 38E
60
469
45 6%
30 26%
17%
D}e Klassenlehrperson vlersteht es gut, bei meinem 15 o, 6% |—| 2% 5 63%
ELT S 24 Kind Interesse und Neugier zu wecken.
12 3 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100




& 55
c TS
i £5:
(= [z
o EGO 5| 885
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr qut ° El S532 2 5§28
Nr. Aussagen erfiillt? a- ;ﬁtr qu = 5 8 208 = % 23 5
= o 4 2 p
3 = genligend 2 >3 5 2338 N (D sP<
=] 2 o cc < ax S
2 = schlecht 2 3= 3 292 | 28| 5o
1= s e e | 8|23 2| 288 | B qsf
40 37% 35%
30
20
Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken 10 .
ELT S 30 Schilerinnen und Schillern oft schwierigere Aufga- 3% 41% 3.58 4.05
ben.
4 5
T 1
75 100
40 40%
30
2 21%
Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufga- 10 5%
ELT S 31 ben, welche auf seinen individuellen Lernstand abge- 46% 3.52 3.96
stimmt sind.
4 5
T 1
75 100
60 52%
45
30
Von meinem Kind werden in der Schule angemessen 15 6% 6% o,
ELTS34 hohe Leistungen gefordert. | I 58% 3.67 4.04
5
T 1
75 100
40 34%
30 25%
20
Die Klassenlehrperson meines Kindes nimmt sich oft 10 5%
ELT S 36 speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schile- 30% 3.35 4.02
rinnen und Schiilern zu arbeiten. . 5
T 1
75 100
40
30
20 18%
Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, 10 5%
ELT S 38 was es gut kann in der Schule und worin es besser 0 60% 3.77 4.21
sein kénnte. 5
T 1
75 100
60
45 4%
30
i i 15 % %
ELT S 40 Ich habg den Elner_J_ck, es gelingt allen Lehrpersonen 6% 6% 50% 3.51 3.92
gut, mein Kind zu férdern.
4 5
T 1
75 100
60
45
30
W in Kind gut arbeitet, wird iner KI 15 e 1%
ELT S 50 'enn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klas- 57% 377 4.05

senlehrperson gelobt.

1

75 100




2 55
c TS
< o ()
g= 252
< =

Wie gut sind lhrer Meinung nach die fol den 2 %) g E% é %g *GC“J

Nr. o 9 J 5 = sehr gut < 5 >3 5 -8 ERy

Aussagen erfiillt? 4=gut = - %] 2T 2 o 2 £x7
= £ 5, [} = 2] B
3 = geniigend 2 ES 3 ® -g © g NG 5§92 Z
2 = schlecht 2 3= 2 e52 | $8 | £§63
- 2 = = = co c [~
1= sehr schlecht g 8|28 | £ | 2586 | 28| 38%
60
45 43%
30 21% 16%
. ) spos 12% °
Die Klassenlehrperson macht keine abschatzigen Be- 15 139, 5% o
LTS 51 merkungen Uber einzelne Schiilerinnen und Schiiler. ; [1 |_L 3 55% . - 434
12 3 Elj4 5
T T 1 T 1
0 25 50 75 100
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Bauma Sekundarschule, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefillt oder teilweise ausgefillt haben.

12

Lebenswelt Schule

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut

3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LPS2

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergar-
tenareal.

20
15 4

59 8%

4 58%

33%
N []

92%

4.55

LPS3

Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schiilerschaft (z.B. Gewalt,
Sucht, Mobbing) kompetent um.

20

|_| 25%
im

92%

4.18

LPS4

Unter den Schilerinnen und Schilern herrscht ein gutes Klima.

20 q

10
83%

100%

417

LPS5

Unserer Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiiler unterschiedlicher sozialer
und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

20

1 =

100%

4.33

LPS8

An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schilerinnen und Schiiler respektvoll
und freundlich miteinander um.

20

|_| 25%
Iml

92%

4.18

LPS 13

Unsere Schulregeln sind sinnvoll.

20 q
15 4

3 3 50%

25%  25%
°] [

75%

4.33

LP S 14

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.

20
15 4

3 4 3

1
51  25% 33%  25%

8% m 8%

1 2 3 4 5

33%

3.00

LPS 15

Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

20 4
15

3 4 4

25%  33% 33%

ml 1 1

8%

67%

4.13

LP S 16

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

20
15 4

a

8%

58%

3.67

Abschluss der schriftlichen Befragung: 29.09.2014




Lehren und Lernen

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP S 30

Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga-
ben.

20
15

75%

1
17% |_| 8%

83%

3.91

LP S 31

Ich gebe den Schilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche
auf ihren individuellen Lernstand abgestimmt sind.

20
15

25%

42% 339%

75%

4.1

LP S35

Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft offene Aufgabenstellungen, die indi-
viduelle Lésungen zulassen.

20
15

83%

4.00

KA.

LP S 36

Ich nehme mir oft speziell Zeit, um mit leistungsschwécheren Schiilerinnen und
Schilern zu arbeiten.

20
15

4
33% 1 42%

o N

17%

50%

4.17

LP S 37

Nach einer Priifung / Lernkontrolle erklare ich den Schiilerinnen und Schilern
individuell, was sie das nachste Mal besser machen kdnnen.

20
15

1

o, 17%
&% [ |_| 1

2 42% 3
25%

8%

1

3 4 5

67%

4.00

k.A.

LP S 38

Ich sage den einzelnen Schilerinnen und Schiilern, was sie in der Schule gut
kénnen und worin sie besser sein kénnten.

20
15

33%

83%

4.20

LPS 71

Ich lege vor einer Priifung / Lernkontrolle fest, was eine geniigende oder ungeni-
gende Leistung ist.

20
15

1

33% 33%

[1 [1

7%

17%

67%

4.25

LPS72

Wir Uberpriifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen
vergleichbar beurteilt werden.

20
15

1 2
8% M 17% 8%

33% !

— o B

33%

1 3 4 5

25%

3.33

k.A.

LPS73

Ich fiihre mit meiner Klasse vergleichende Leistungstests durch.

20
15

8%

3 2 3
25% 479, 25%
| I e N I |

25%

1

3 4 5

42%

3.80

LP S 74

Haufigkeit und Form der Durchflihrung von vergleichenden Leistungstests sind an
unserer Schule im Team abgesprochen.

20
15

2 250 11
17% g% ° 8% 8%

33%

17%

275




[0} =
o S 8
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S % =8
4=gqut B w., i
3 = geniigend £ 2 g 5 = @
2 = schlecht @ B E % 38
= — = - =1 =4
1 = sehr schlecht 3 g g =g £ 2 g
20
15
i i tiber di i i i 10 2 3 2 4
LPS75 Wir tauschen uns im Team Uber die Ergebnisse von vergleichenden Leistungstests . 5% 1 . 33% 0 17% 295 N
aus. 5 17% 8% 17%
1 P o | 1
1 2 3 4
20
15 5
- . . . . 10 4 3 3
LPS 76 W|r2|e_hen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen von 259 20 20 42% 0 17% 1.80 N
vergleichenden Leistungstests. 54 o 17% 17% |_L
1 i R o
1 2 4
20
16 4
: - . . o . . 4
Ich sage meinen Schilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Prifung / 04 1 2 o 3 2 o,
LPs77 Lernkontrolle bewerte. 5 gy 17% SOk 25% 17% 0 58% | 4.00 —
[ 1 i I
2 3 4 5
20
15
4 4
. - . . . . 10 3
PS84 Me|n§ Schu[erlnnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst zu beurtei 1 33% 33% 5% 0 58% 375 N
len/einzuschéatzen. 59 8%
= 11
2 3 4 5
Schulfiihrung und Zusammenarbeit
2 s
kel = =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S § =8
4=gut 2 ., ]
3 = genligend Z 33 B N
2 = schlecht o 3= EF
= = o < = c
1 = sehr schlecht 3 3 c =g £ ks g
20
1(5J 1 > 3 2
LP S 90 Die Filhrungsgrundsétze sind im Schulalltag fir mich klar erkennbar. 5 | 81/0 42% 2% 179 aj% 0 42% 3.50 —
|_| [1 ™
2 3 4 5
20
S
LP S 91 Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert. Il 81/ 42% 33% 0 75% 4.11 —
- [ Ol
2 3 4 5
20
15
. . . . 4 4
- 10 2
LP S92 An dieser $chu|e werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper- 1 33% 33% . 1 0 50% 363 N
sonen gezielt genutzt. 54 8% I 17% 8%
2 3 4 5
20
15 6
I ' ’ 10 o 3 50% 2 1
LP S 93 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 5 25% 17% 8% 0 17% 2.89 —
1 |_| [ .
2 3 4




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut

3 =genlgend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP S 94

In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelmassig padagogische The-
men diskutiert.

20

2
5 17%

4
\
3% 479

2
17%

17%

1

2 3

4

17%

2.33

LP S 95

In Teamsitzungen wird wenig Zeit fir Kleinigkeiten verwendet.

20 q
15 4
10 + 2
5 17%

2 3

e 7% 25%

1
8%

25%

1

2 3 4

33%

3.20

LP S 96

Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen.

20 q
15 4

54 17%

75%

3.82

LP S 97

Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert.

20
15 4

59 8%

o

67%

3.70

LP S 98

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20
15 4

59 8%

50%

33%

8%

50%

3.50

LP S99

An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll.

20 q

51 8%8%

3 42%
25% ’
Iml

8%

8%

3 4

5

50%

3.50

LP S 100

Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehérigen sind an unserer
Schule klar geregelt.

20 q
15 4

8%

75%

4.00

LP S 111

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20 q
15 4

8%

2 3 4

42%

LP S 112

Wir nutzen an unserer Schule die vorhandenen Gestaltungsfreirdume, um die
Schule padagogisch weiterzuentwickeln.

20 q

25%

17%

27

LP S 113

Die Qualitatsentwicklung hat an unserer Schule eine grosse Bedeutung.

20
15 4

4
59 8%

3
25%
1

42%

0

1
8%

17%

50%

3.63




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP S 114

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20
15

1 3

8%

3

4
25%  25% 33%
|

8%

58%

4.00

LP S 115

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage.

20
15

8%

92%

4.27

LP S 116

Ich hole als Lehrperson regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Schiile-
rinnen und Schiilern Feedback liber meine Arbeit ein.

20
15

25%

,
I

25%

4 5

42%

4.00

LP S 117

Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmassig.

20
15

2

3
25%

17% 8% 8% o 8%

33%

1 2 3

4 5

33%

3.25

LP S 118

Ich hole als Lehrperson regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolle-
ginnen und Kollegen Feedback liber meine Arbeit ein.

20
15

33%

17%

17%
1

33%

50%

4.00

LP S 120

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15

33%

8% 1

42% 1

|_| 8%

8%

2 3

4 5

50%

3.56

LP S 121

In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

20
15

1
u
w2

42% 11
M 8%8%

8%

17%

275

LP S 122

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20
15

2 9
17% 8%

8%

17%

LP S 123

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Or-
ganisation des Schulalltags

20
15

1 50%

8% |‘|

33%

8%

83%

4.30

LP S 124

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Unter-
richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit)

20
15

81/ 81“/ 3%
io% T

33%

0

17%

12 3

33%

3.25




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP S 125

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen:
Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus-
senkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung).

20

25%

33%

3.43

LP S 126

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig.

20 q
15 4

4
33%

3 2

2
17%  25% 7%

8%

2

3 4

17%

220

LP S 127

Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts-
qualitat bei.

20 q

10 3
5 25%

2
17%

4
17% 33%

2

3 4

33%

2.75

LP S 128

Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert.

20

15 +
4

33%

25%  25%
[

3 3

8%

8%

2 3 4

8%

2.00

LP S 129

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20
15 4

42%

42%

17%

42%

3.50

LP S 130

Bei der Zusammenarbeit im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem angemes-
senen Verhaltnis.

20 q

59 8%

33%

42%

17%

42%

3.44

LP S 140

Ich informiere die Eltern Gber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer Kinder.

20 q
15 4

4
579 8%

33%

25%

33%

58%

4.29

LP S 141

Ich informiere die Eltern liber die Ziele meines Unterrichts.

20 q
15 4

50%

33%

58%

4.71
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